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[ KART HISTURII

Andrzej Kerntopf

istoria  Mostostalu Pufawy jest

zwigzana z powstaniem Zaktadow

Azotowych Putawy. Wszystko roz-

poczeto sig w sierpniu 1960 r., kie-

dy lubelska gazeta ,Sztandar Ludu”

(2 5.08.1960 r.) poinformowata o pro-
jekcie zlokalizowania pod Putawami Kombi-
natu Azotowego. W latach 1961-1966 byta to
najwieksza w Polsce inwestycja.

26 pazdziernika 1960 r. minister przemy-
stu chemicznego Antoni Radzinski w obecno-
$ci dyrektora Zjednoczenia Przemystu Synte-
zy Chemicznej dokonat wizji lokalnej terendw
potozonych w Walce Profeckiej nad rzekg Ku-
rowka. Wizyta miata na celu dokonanie oceny
przydatnosci tego terenu pod projektowany
przyszty Kombinat Chemiczny. Konkurencyjne
dla Putaw warianty lokalizacyjne opracowane
byty rowniez dla Jarostawia i Matkini.

W potowie grudnia 1960 r. zespot spe-
cjalistow z branzy chemicznej i budowlane;
oraz ekonomistow analizowat plusy i minusy
trzech wersji lokalizacji Kombinatu Chemicz-
nego. Juz kilka dni po analizie, tj. 19 grudnia
1960 r. Rada Ministrow ostatecznie zatwier-
dzita zatozenia lokalizacyjne ,Fabryki Zwigz-
kow Azotowych” w Putawach. Do pracy przy-
stapili specjalisci projektanci z Biura Projek-
tow Przemystu Chemicznego ,Prosynchem”
w Gliwicach. Po 10 miesigcach intensywne;j
pracy powstat wstepny projekt Fabryki Zwigz-
kow Azotowych. W lipcu 1961 r. Ministerstwo
LeSnictwa i Przemystu Drzewnego przekazato
oficjalnie teren pod budowe Zaktadéw Azoto-
wych w Putawach.

Powstata Dyrekcja ,Zaktadow Azotowych
Putawy” i zlokalizowata swoje pierwsze biu-
ro w jednym z budynkéw ,Fabryki Zelatyny”.
Na budowe wkroczyt Generalny Wykonawca
— Putawskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego — przygotowujac fronty robot
i zaplecza dla sit wtasnych i podwykonawcow.
Kluczowe zadanie wsréd firm specjalistycz-
nych wyznaczono Mostostalowi Warszawa.
Zadanie to obejmowato w szczegdlnosci wyko-
nawstwo i montaz konstrukcji stalowych, mon-
taz maszyn i urzadzen oraz instalacji technolo-
gicznych docelowo dla 8 linii technologicznych
amoniaku, 5 linii technologicznych mocznika

oraz obiektow towarzyszacych. taczny tonaz
wynosit okoto 30.000 Mg.

Dla podotania tym zadaniom Mostostal War-
szawa musiat skierowac do Putaw ponad potowe
catego swojego potencjatu ludzkiego i sprze-
towego. Mostostal Warszawa wyznaczyt jako
jednostke wiodacg Kierownictwo Grupy Robdt
Chetm, a do pomocy Kierownictwo Grupy Robot
Warszawa. Na przetomie kwietnia i maja 1963 r.
nastapit pierwszy wyjazd do Putaw kierownika
KGR Chetm Jerzego Wrzoskowicza i Tadeusza
Kasy. W budynku Putawskiej Przemystowki (koto
bramy Nr 3) otrzymali dwa pokoje na potrzeby
biura, a nastepnie kilkunawowg halg produkcyjng
wraz z przybudowka (na szatnie, biura, magazy-
ny i wypozyczalnig) na Wydziale Mechanicznym
Zaktadow Azotowych Putawy.

Rozpoczeto organizowanie skfadowisk,
magazynéw, warsztatow i wyposazenia biur
i budéw w niezbedne Srodki produkcji. Roz-
poczeto tez gromadzenie zatogi z KGR Chetm,
budowy Zaktadéw Przetwdrstwa Piaskow
Zelazistych w Zgbcu oraz poprzez nabor pra-
cownikow miejscowych. Pierwszymi pracow-
nikami KGR Putawy byli: Jerzy Wrzoskowicz
— kierownik, Jan Patyra — zastepca ds. tech-
nicznych, Janina Bochniak — kadry, Wiestawa
Noga — sekretariat i sprawy ogoélne, Grazyna
Augustyn — magazyn, Tadeusz Kasa — zaopa-
trzenie. Kolejnym istotnym wzmocnieniem
KGR Putawy byt przyjazd pracownikow KGR
Warszawa, ktorzy zorganizowali trzy budowy:
zbiornik 15.000 m® na moczniku — kierownik
Adam Smoktunowicz, zbiornik 5000 m? gazo-
metr tlenu — kierownik Zdzistaw Switaj, zbior-
nik kulisty 1000 m? na stokazu amoniaku — kie-
rownik Andrzej Kerntopf.

Dyrektor Mostostalu Warszawa z dniem
1.07.1964 r. powotat Jerzego Koztowskiego na
petnomocnika ds. budowy w Putawach, a od
dnia 10.07.1964 r. powotat Jerzego Koztow-
skiego na kierownika Zarzadu Montazowego
w Putawach, a na jego zastepce ds. technicz-
nych Jana Patyre. Zwigkszenie zakresu robot
na przetomie 1964/1965 r. oraz coraz wigkszy
udziat KGR Warszawa w robotach montazowych
spowodowaty kolejng decyzje dyrektora Mo-
stostalu Warszawa. Do Zarzagdu Montazowego
Putawy wigczono czes¢ zatogi KGR Warszawa



i z dniem 1.05.1965 r. powotano Kazimierza
Kule na kierownika, a Jerzego Koztowskiego na
zastepce ds. technicznych. Powotano kierowni-
kow rejonow: amoniaku — Ryszarda Karpirskie-
go, mocznika — Jana Patyre, obiektow ogdlno-
zaktadowych — Zbigniewa Hudyke.

Na tej tez budowie, po raz pierwszy, zatoga
Warszawskiego Mostostalu przy udziale Insty-
tutu Spawalnictwa w Gliwicach, opracowata
i wprowadzita technologie spawania trudno
spawalnych instalacji ze stali chromowo-mo-
libdenowo-wolframowo-wanadowych przy du-
zych grubosciach $cianki rur, tj. do 34 mm.
Whprowadzono tez na zapleczu technicznym,
dla potrzeb budowy ZA Putawy i innych, ciecie
plazmg stali stopowych i metali niezelaznych.
Dla zrealizowania zagrozonych terminow wy-
konawstwa, spowodowanych opdZnieniami
dostaw zagranicznych i przySpieszenia wyko-
nania poszczegolnych linii technologicznych,
Z inicjatywy zatogi Mostostalu podjeto stynng
akcje ,Putawy 500”. Pozwolita ona na skro-
cenie czasookresdw wykonawstwa i urucho-
mienia kompleksowego linii technologicznych
dajgcych gotowy produkt. W Slad za naszg
inicjatywg poszty nastepne zobowigzania, tak
zwane akcje ,,Putawy 1500” i ,,Putawy 3300”.
Cato$¢ pracy Mostostalu, po zakoriczeniu bu-
dowy zostata oceniona przez Komisje Rzadowg
bardzo wysoko, a zatoga otrzymata podzigko-
wania, wyrdznienia od najwyzszych instancji
partyjnych i kierownictwa resortu chemii.

Budowa w Putawach byta wielka szkotg
dla mtodych mostostalowc6éw. Pod kierunkiem
takich pracownikdow, jak kierownicy i majstro-
wie: Kazimierz Kula, Ryszard Karpinski, Jan
Patyra, Jerzy Wysokifiski, Adam Smoktuno-
wicz, Jerzy Wrzoskiewicz, Stefan Skiba, Zyg-
munt Kwiatkowski, Zygmunt Sadowski, Syl-
wester Koztowski, Mieczystaw Jankowski, Jan
Traczyk; brygadzisci: Kazimierz Perkowski, Jan
Opara, Bogustaw Sniadkowski, Roman Butka,
Kazimierz Opara, Bolestaw Baszak, Adolf Paw-
towski, Tadeusz Witanowski, Jan Wieckowski,
Franciszek Fiszer, Kazimierz Jasinski,

Oprocz wyzej wymienionych na budowie
w Putawach wyrdznili sie pracownicy zarzadu
przedsiebiorstwa i zaplecza: Wiestaw Tambo-
rek, Kazimierz Jerzy Klimowicz, Tadeusz Szcze-

pankiewicz, Wtadystaw Zawadka, Franciszek
Tunecki, Jerzy Klimowicz, Marian Grzywacki,
Szczepan Burzyriski, Stefan Wrobel, Jan Bon-
der, Jan Patyk, Adam Kopysiewicz, Jan Kor-
dek, Mieczystaw Bogdan i wielu innych.

Na poczatku 1969 r. prawie cata zatoga Za-
rzadu Montazowego Putawy wraz z nadzorem
i Srodkami produkcji stopniowo przenosi sie do
Whoctawka, aby do roku 1971 zmontowacé w Za-
ktadach Azotowych Wtoctawek 2 linie produk-
cyjne. Do realizacji tej inwestycji powotano Kie-
rownictwo Budowy Whoctawek, ktdre sktadato
sig 25 placéw bud6w. Srednioroczne zatrudnie-
nie okoto 500 0sdb, a w szczycie w roku 1971
— 630 0s0b. Zaktady Azotowe Wtoctawek zostaty
zakoriczone w styczniu 1972 r. Réwnolegle z
realizacjg ZA Wtoctawek Zarzad Montazowy
realizowat we Wronowie koto Putaw Przepom-
pownie Gazu dla kombinatu w Putawach.
Obiekt oddano do eksploatacji w roku 1970.
Lata 1972-1974 to realizacja mostu tazienkow-
skiego zmontowanego pod kierunkiem Kazi-
mierza Kuli oraz kierownikow odcinkow: Adama
Smoktunowicza (strona zachodnia) i Michata
Skipietrowa (strona wschodnia). Most byt mon-
towany metodg nasuwki podtuznej z obu brze-
gow. taczny tonaz 5900 Mg. Kolejne znaczace
budowy tego okresu to Cementownia Ozaréw
(zbiorniki homogenizacyjne), Fabryka Zelatyny
w Putawach i Odlewnia Zeliwa w Lublinie (za-
kres rzeczowy 7000 Mg).

Do roku 1980 wykonano kilka nowych
instalacji chemicznych w ZA Putawy: Blok
tlenowy Nr 3 (1973 r.), Instalacje Kwasu Siar-
kowego i Oleum (1973-1974 r.), Instalacje
Kaprolaktamu (1974-1975 r.). W latach 1975-
-1976 nastapita sukcesywna przeprowadzka
do nowego zaplecza zlokalizowanego na
zewnatrz ZA Putawy przy bramie Nr 3.
Fakt ten stworzyt nowe mozliwoSci
produkcyjne i bardzo znaczaco po-
prawit warunki socjalne. Kolejna roz-
budowa zaplecza o pomieszczenia
biurowe i socjalne nastgpita w latach
1987-1988 i polegata na powigkszeniu
biurowca o0 100%, a w latach 1997-2000
wykonaniu nowoczesnej Srutowni i malar-
ni, co pozwolito wykonane konstrukcje stalo-
we zabezpieczy¢ antykorozyjnie.

Ostatnia dekada XX wieku to trzy wazne
wydarzenia, ktére zmienity oblicze Mostosta-
lu Putawy. W roku 1994 powstaje Mostostal
Putawy Sp. z 0.0., a w roku 1998 Mostostal
Putawy S.A. Natomiast w 1997 r. zostaje
w Niemczech zarejestrowane Biuro Technicz-
ne do prowadzenia eksportu ustug i dostaw.
Ostatnie lata to dynamiczny wzrost przycho-
doéw netto ze sprzedazy produktow i ustug.

Kadra zarzadzajgca — dyrektorzy: Jerzy
Wrzoskowicz, 1963-1964; Jerzy Koztowski,
1964-1965; Kazimierz Kula, 1965-1977; Je-
rzy Kotodziejski, 1977-1982; Szymon Stukin,
1982-1984; Jerzy Wrzoskowicz,1984-1987;
Grzegorz Dudziriski, 1987-1988; Wiestaw Wa-
teka, 1988-1991; Tadeusz Rybak, 1991-1994;
Tadeusz Rybak, prezes zarzadu 1994 i nadal.

WEADZE SPOLKI MOSTOSTAL Sp. z o.0.
zarzad | kadencji: Tadeusz Rybak — prezes,
Andrzej Kerntopf — cztonek; zarzad |l kadencji:
Tadeusz Rybak — prezes, Andrzej Kerntopf —
cztonek, Jolanta Cieplinska — cztonek.

WEADZE SPOLKI MOSTOSTAL S.A. zarzad
| kadencji: Tadeusz Rybak — prezes, Andrzej Ker-
ntopf — wiceprezes, zarzad Il kadencji: Tadeusz
Rybak — prezes, Andrzej Kerntopf — wiceprezes.
Dnia 24.04.2002 . rada nadzorcza przyjmuje re-
zygnacje Andrzeja Kerntopfa z funkcji wicepre-
zesa zarzadu i powotuje Andrzeja Pruchniaka na
powyzsze stanowisko. Zarzad Mostostalu Puta-
wy S.A. Ill kadencji w sktadzie: Tadeusz Rybak —
prezes, Andrzej Pruchniak — wiceprezes. Zarzad
spotki od 2010 roku: Tadeusz Rybak — prezes,
Jerzy Swieca — wiceprezes
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To juz SO lat!

roku 2014 przypada 50-
-lecie powstania Mosto-
stalu Putawy. Na uwage
zastuguje fakt, ze niewiele

polskich firm budowla-

nych moze poszczycic sie
takim jubileuszem.

W minionym okresie pracowato w naszej
organizacji wiele setek ludzi. Kazdy z nich
uczestniczyt w rozwoju Mostostalu Putawy
i procesie budowy marki przedsigbiorstwa,
tworzac pozytywny wizerunek spotki w kra-
juizagranica.

Do najwazniejszych wydarzen w naszej
historii nalezy bez watpienia przeksztatcenie w spotke z 0.0.
w 1994 r., a nastepnie w 1998 r. w spotke akcyjng. W roz-
woju Mostostalu Putawy istotnym momentem byto wejscie
na rynek europejski i zatozenie przedstawicielstwa w Niem-
czech oraz rozbudowa Wytwarni Konstrukcji Stalowych.
Rozszerzenie oferty w branzy chemicznej poprzez przeje-
cie spotek Mezap i Energezap otworzyto nowe mozliwosci.
Wiele lat doswiadczen, jak rowniez troska o wysokg jakos¢
ustug maja dzisiaj wptyw na pozytywne relacje z inwestora-
mi i innymi partnerami biznesowymi.

Przed nami nowe wyzwania i kontrakty. W kolejnych
latach skupimy sie na pozyskiwaniu Srodkow na nowe tech-
nologie i kontynuowaniu wspotpracy z miedzynarodowymi
i krajowymi inwestorami, jak rowniez doskonaleniu kadry
zatrudnionej w naszej spotce. Rok Jubileuszowy rozpo-
czat sie dla nas szczegodlng uroczystoscia, podczas ktorej
odebraliSmy z rak prezydenta Putaw nagrode ,Putawskie
Przedsiebiorstwo Roku 2013”, tzw. Sybille. Kolejnym waz-

nym wydarzeniem byt tradycyjny juz Bal Karnawatowy.

Gtéwne uroczystosci odbyty sie we wrze-
$niu 2014 roku. Poprzez podejmowane ini-
cjatywy w Roku Jubileuszowym chcieliSmy
przypomnie¢ i uhonorowac najbardziej za-
stuzonych pracownikow, zilustrowaé oraz
uwieczni¢ wspomnienia dotyczace mija-
jacego czasu. JesteSmy przekonani, ze 50
lat ,zapisanych w stali” bedzie znakomitg
okazja do wytyczenia sobie nowych celow
i kierunkow rozwoju.

Mostostal Putawy S.A. jest dzisiaj lide-
rem w branzy budownictwa przemysto-
wego i energetyki oraz ochrony Srodowi-
ska. Partnerzy biznesowi doceniajg nasze
umiejetnosci w zakresie energetyki, ochrony Srodowiska,
ale nie zapominajg o naszych osiggnieciach w mostownic-
twie i budownictwie sportowym. Podsumowujgc miniony
okres dziatalno$ci mozemy by¢ dumni z tego jak jestesSmy
postrzegani, poniewaz ciezko pracowaliSmy, aby stac sie
solidng firmg i Ambasadorem Polskiej Gospodarki oraz
Ambasadorem Wojewodztwa Lubelskiego. Nasza organi-
zacja jest Firmg Dobrze Widziang ze wzgledu na nasz wkfad
w odpowiedzialno$¢ spoteczng.

Jestem przekonany, ze kolejne lata Swietnosci Mosto-
stal Putawy S.A. ma jeszcze przed sobg, dlatego pragne
podziekowac partnerom, inwestorom i pracownikom za pot
wieku pigknych i imponujgcych doswiadczen oraz zapew-
nic, ze jesteSmy gotowi, aby z zapatem i energig realizowac

kolejne cele i inwestycie.

Tadeusz Rybak
Prezes Zarzgdu Mostostal Putawy S.A.
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i poczatku dziejow nasze) planety towarzyszy nam ziawisko potaczenia, W tel metafizyczne| relacji rozpoczyna sie
2ycie... Bez cudownego zespolenia nie bytoby wielu zacnych 1 mniej zacnych osobowosci... W naturze to co sig faczy
wytwarza dodatkowa energie... lak powstaje nowy byt... Przeobrazanie promiern stonca i kropli deszczu tworzy tecze,
a potaczenie ognia | skaly uwainia goraca lawe. .
W pewnym momencie. po diugich poszukiwaniach cziowek odkeyl moc. ktdra drzemata w Ziemi...
W petli potrzeb. wyscigu konstruktorow | rzadzy wiadzy ludzkosc zapragneta poznac taki smak niesmiertelnosci.
ktarego nawet Bogowie Olimpu ani Egipejanie nie poznall.
W cztery strony swiata rozleglo sie wolanie, 2e ten kidry adkryje dw smak. na wieki pozostanie W pamieci...
Anmictom zal byto ludzi, ktdrzy na prozno szukal tego co niesmiertelne. .
feno pamigtnego wieczoru, pod ostong nocy, Gabriel przyirunat na Ziemie 1 zostawil w ubogie) chalce przepis takie) tresci
Mez tyzke rudy 1 koksu, dodaj trochg przypraw, a potem gotuj | podgrzewaj na rozne sposoby. Koncowym wypiekiem trudnoe sig
moze najesc. ale to przepis na wasze wigczne 2ycie"
Fostawiono piec | ogromne kadzie z kipiaca od czerwonosci zawartoscia, ktora co rusz wymaoata dodawania kolejnych przypraw.
Owo kucharzenie sprawilo. ze cziowiek porzucit kamienne | drewniane wiocznie. ., | Zaczal ze stah wykuwac swoja przysziosc...
Cudowne polaczenie wegla | zelaza zmienilo bieg histaril... Narzedzia, sztucce. bron. ozdoby.,
Z czasem wszvsiko spowila wieczna substancia...
Wkrotce ludzie pojeh. ze w przeprawach przez rzeke stal moze nie tylko potgczyé brzegi. ale rozblysnaé w promiemach jak zlota
nic. ktéra niesmientelnie uwieczni tych, ktorzy mosty i inne konstrukcje powolall do istmienia... | tych, ktorzy przeming przywota
W OWIBCZNg| pamigct. ..
Na starym kontynencie... w pigknej Europie... w dwudziestym wieku, na polskiey ziemi. nad Wista rodzita sig Wielka Chemia.
d wraz 2 nig powstawato przedsigbiorstwo, ktore w tej syntezie z biegiem lat rozwijato swoje mozliwosci...
Dzien po dmu. rok po roku. tony stali w rekach ludzi stanowily podstawe kolejnyeh doswiadezen...
Udoskonalona stal zmieniata swial...
Mosty. hale, rurociggi. kotly. zbiorniki... monumentaine inwestycie | pomnigjsze projekty realizowato 200... potem 500... a dzisia)
ponad 1000 pracownikow...
Na poczatku dia Pulaw, Warszawy, Lublina. Kozienic... Dzisia) dia Niemiec. Anglii. Francii. Danii. Skandynawii...
Dawnie) mate przedsigbiorstwo. a od kilku lat Ambasador Polskie) Gospodarki...
Tak wykuwana jest od pigcdziesieciu lat historia Mostostalu Putawy...
Firma jak solidny okret przemierza kolejne morza | oceany, a znajdujacy sig na pokladzie marynarze razem 7 kapitanem. maja
apetyt na kolejne podboje .
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Jerzy Swieca

otto naszego przedsie-

biorstwa ,Budujemy dla

przysztosci” stanowi od wie-

lu lat ciagle aktualng inspiracje

i motor do dziatania dla kolejnych

pokoleri putawskich mostostalow-

cow. Misja bedgca osig dla wyzna-

czania orbity naszych celow i dazen

siega poczatkow lat 60. ubiegtego

stulecia. Zatozyciele naszej firmy, pio-

nierzy polskiego przemystu budowla-

no-montazowego, odbudowywali Polske

z powojennych popiotow, ktadgc solidne

podwaliny pod rozwoj rodzimej mysli tech-
niczne;.

Fakt bezposredniej sukcesji 50-letniej juz
tradycji dziatalnosci przedsiebiorstwa napa-
wa nas duma. Historia petna wzlotow i znacza-
cych sukcesow, ale takze momentow niejed-

no-
krotnie
bardzo trudnych
ksztattowata oblicze Mo-
stostalu Putawy S.A. Suma do-
Swiadczenn pozwolita na takie zahar-
towanie organizacji, by mogta stanowi¢
w ostatecznym rozrachunku zdrowy organizm
gospodarczy. W przesztosci Mostostal zdolny
byt stawi¢ czoto ekstremalnym czgsto wa-
runkom tzw. realnego socjalizmu, a obecnie
prébuje sprostaé chaotycznej rzeczywistosci
kapitalizmu z monstrualng biurokracja.

Te kilka juz pokolenn mostostalowcow,
ktore budowaty i wcigz budujg Swietnosc fir-
my, od ponad p6t wieku, podotaty dziatalnos$ci
na bardzo wymagajgcym rynku i w zaawan-
sowanych technologicznie branzach. Firma
przetrwata przeobrazenia ustrojowe i zmiany
polityczno-gospodarcze, ktére przetoczyty
sie przez naszg ojczyzne. Nasi pracownicy
byli nie tylko $wiadkami, ale takze czynnymi
uczestnikami podejmowanych dziatan.

Historia Mostostalu Putawy byfa i jest
nierozerwalnie zwigzana z rozwojem Putaw,
a w szczegolnosci z budowg tzw. Wielkiej
Chemii. Jej korzenie siegajg 1963 roku, kiedy
to zostat utworzony Oddziat Warszawskie-
go Przedsiebiorstwa Konstrukcji Stalowych
i Urzadzen Przemystowych w celu budowy
instalacji technologicznych na terenie pu-
tawskich zaktadéw azotowych. Od lat 60.
ubiegtego stulecia nasze przedsiebiorstwo,
dzieki zelaznej konsekwencji kolejnych osdb
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zarzadzaja-

cych, sukcesywnie zmieniato sig prze-
chodzac w sposob czasem rewolucyjny, ale
przede wszystkim ewolucyjny poszczegdlne
etapy rozwoju. W XXI w. jeste$my powszech-
nie identyfikowani jako jeden z najwazniej-
szych graczy branzowych w skali naszego
kraju, bedac jednoczesnie marka doskonale
rozpoznawalng takze poza jego granicami.
W strukturach Mostostalu Warszawa oddziat
putawski pozostat do 1994 roku. Wowczas
przeksztatcit sie w spotke z ograniczong od-
powiedzialnoscia, natomiast w 1998 roku
w spotke akeyjna. Rok 2005 przynidst kolejng
zmiang — w wyniku przejecia spotek Mezap
i Energezap powstata Grupa Kapitatowa Mo-
stostal Putawy S.A.

Dzisiaj inwestorzy z catej Europy i Swiata
mogg naby¢ w Mostostalu Putawy komplek-
sowe rozwigzania techniczno-handlowe w za-
kresie wykonawstwa i montazu konstrukcji
stalowych, pokrywajace zapotrzebowanie
i wymagania wiekszosci branz przemysto-
wych. Dla wielu z nich najwazniejsze jest to,
ze moga pozyska¢ partnera biznesowego
0 nienagannej uczciwosci i solidnosci. Naj-
lepszym potwierdzeniem tego stanu rzeczy sg
kontrakty, ktére do tej pory zrealizowaliSmy
i te, ktore realizujemy obecnie, wspotpracujgc
z najbardziej liczagcymi sig klientami wsrod
firm technologicznych oraz pracujgc dla in-
westorow 0 zasiegu i znaczeniu globalnym.

Powotanie do zycia Zaktadu Montazowego
Putawy, protoplasty dzisiejszego Mostostalu,
byto odpowiedzig na potrzebe realizacji budo-
wy Zaktadow Azotowych Putawy. Udziat w bu-

do-

wie Wiel-

kiej Chemii takze

we Wioctawku ugruntowat

Z czasem mocng specjaliza-

cie dzisiejszego Mostostalu Putawy

oraz niejako ,przy okazji” wypozycjonowat
przedsiebiorstwo jako realizatora najbardzie;
zaawansowanych  technologicznie zadan
montazowych. Nabyte umiejetnosci monta-
Zu i spawania rurociggéw wysokocisnienio-
wych (nawet do 500 bar) z materiatow zaro-
i kwasoodpornych przyczynity sie do rozwo-
ju uprawnien i umozliwity wyjscie z ustuga-
mi do kolejnych inwestorow. RozpoczeliSmy
produkcje konstrukcji stalowych. Z Wytwaorni
Konstrukeji Stalowych i Prefabrykacji wycho-
dzity dostawy dla instalacji Amoniaku i Mocz-
nika oraz obiektow towarzyszacych Azotow |
ill.

Ciaggta rozbudowa, modernizacje, remon-
ty biezace zaktadow przemystu chemicznego,
wcigz nam sprzyjaty w uzyskaniu daleko idgcej
specjalizacji w technologiach spawania i mon-
tazu aparatow, urzgdzen, rurociggow techno-
logicznych, instalacji odpylania, odsiarczania
zaktadow Wielkiej Chemii. Rozszerzenie oferty
Mostostalu Putawy o realizacje w charakterze
Generalnego Wykonawcy (np.: Zachem S.A.,
ZA Putawy S.A., ZCh Police S.A.) spowodo-
wato to, ze z biegiem lat na coraz wiekszg
skale rozwijata sie produkcja przemystowa,
np. dostawy konstrukcji stalowych, zbiorniki,
aparaty, kanaty spalin, powietrza, elektrofil-

try,
filtry
workowe.

Gdyby-
smy zapytali
przypadkowego
przechodnia w Pufa-
wach czy tez w jakimkol-
wiek innym miejscu w Pol-
sce 0 pierwsze skojarzenie
z nazwg Mostostal, to tatwo so-
bie wyobrazic, ze 99% odpowiedzi
wskazatoby Sciste powigzanie nazwy
firmy z budownictwem mostowym.
Nalezy przyznac, ze taka identyfikowal-
nos¢ jest w petni uzasadniona historig
i dokonaniami naszego przedsigbiorstwa.
Mostostal Putawy rozwinat sie w tym seg-
mencie rynku w sposob szczegdlny w skali
kraju, dysponujgc zaawansowanymi tech-
nologiami i umiejetnoSciami montazowymi.
Firma oferuje jednoczes$nie produkcje kon-
strukcji i wykonawstwo warsztatowe uznanej
w branzy jakosci. Nasza organizacja stusznie
kojarzy sie z czasem wielkich budowniczych —
odbudowujgcych infrastrukture mostowg po
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Jerzy Swieca

zniszczeniach 1l wojny Swiatowej. To zarza-
dzajgcym z pierwszych lat dziatalnosSci, ich
nieztomnej pracy, rozmachowi technicznemu
i wizjonerstwu, zawdzieczamy specjalizacje,
z ktorej dzisiejszy Mostostal Putawy jest tak
dobrze znany. Prowadzacy firme od 23 lat
prezes Tadeusz Rybak postawit ambitny cel
,rownajmy do najlepszych, to my mozemy
kreowa¢ nowe kierunki w branzy”, dlatego
dzieki systematycznym inwestycjom w roz-
woj wtasnych mozliwosci produkcyjnych
— zwtaszcza w ostatnich dwoch dekadach,
unowoczesniliSmy caty proces wytwa-
rzania. Mostostal Putawy rozbudowat
ponad dwukrotnie powierzchnie hal
produkcyjnych, wznoszac nowg ma-

larnig, instalujgc nowoczesng linie

ciggu czyszczacego oraz komorg
Srutowniczg i tym samym spetnia

wszystkie, coraz to wyzsze wy-

magania klientow, jak row-

niez sprawnie konkuruje

na nietatwym obecnie

rynku. Posiadajgc wy-

konawcze upraw-

nienia mostowe

bez  ogra-

niczen

(bez

ograniczen co do rodzaju konstrukcji i jej wiel-
kosci) oraz dysponujgc najnowszym stanem
wiedzy w zakresie technik montazowych mo-
stow stalowych, mozemy pochwali¢ sie zna-
czacymi realizacjami na przestrzeni ostatnich
kilkudziesieciu lat.

W dorobku naszego przedsiebiorstwa sg
rowniez inwestycje zwigzane z budownictwem
przemystowym i kubaturowym, ktére nalezaty
zawsze do rob6t bardzo ciekawych, ze wzgle-
du na ich rdznorodnosc technologiczng i skalg
wyzwan techniczno-logistycznych. Wigkszos¢
zleceri z zakresu budownictwa przemystowe-
go, z wyjatkiem tych, ktore sg realizowane
w formule ,green field” — budowanych od
podstaw, prowadzona jest podczas normalne-
go ruchu produkcyjnego zaktadu. Naturalnie
taki sposob realizacji projektu przysparza do-
datkowych utrudnien, zwigzanych najczescie;
ze specyfika miejsca pracy (cementownie,
elektrownie, zaktady chemiczne, kopalnie itp.)
oraz bardzo krotkimi zazwyczaj harmonogra-
mami prac. Inwestorzy zainteresowani sg jak
najkrotszymi okresami ograniczen w dziatal-
nosci ich zaktadéw, hotdujac stusznej zasadzie
»Czas to pienigdz”. Popularna ,kubaturowka”
— nalezy do specyficznych segmentow rynku,
na ktérym porusza sie od lat Mostostal Putawy
S.A., poniewaz jest ogromnie uzalezniony od
wszelkich fluktuacji przepisow regulujgcych
prowdzenie inwestycji publicznych i komer-

cyjnych. Doskonatym tego przyktadem jest

swoisty boom inwestycyjny zwigzany
z przygotowaniami do EURO
2012. W chwili obecnej

mozna juz od-
no-
=~
o
LA ] &
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towa¢ powazne spadki w ogdlnej produkcji
budowlano-montazowej. Bez watpienia jest to
segment bardzo trudny, w ktérym ze wzgledu
na stosunkowo tatwg dostepnosc (wiekszosc
stanowig roboty ogdlnobudowlane przy nie-
wielkim procentowo udziale specjalistycz-
nych konstrukcji stalowych) rzadzg bardzo
niskie ceny, czesto wyraznie dumpingowe,
forsowane przez specjalnie do tego celu po-
wotane konsorcja, takze spoza Polski. Dlatego,
aby skutecznie porusza¢ sie¢ na takim rynku,
niezbedne jest ogromne doswiadczenie i wy-
czucie oraz umiejetno$¢ zarzadzania duzymi
zazwyczaj projektami w konwencji General-
nego Wykonawstwa. Kadry naszego przedsig-
biorstwa wszystkich szczebli i specjalnosci od
wielu juz lat prezentujg bardzo solidny poziom
merytoryczny, udowadniajgc wielokrotnie swe
wysokie umiejetnosci dzieki nauce w systemie
»learning by doing”. Dzigki temu mozemy po-
chwali¢ sig licznymi realizacjami w tym zakre-
sie rynku.

Jednak z catg odpowiedzialno$cig mozna
w tym miejscu pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze
energetyka jest to specjalna ,perta w koronie
ustug” zaawansowania technologicznego i do-
$wiadczenia oferowanych przez Mostostal Pu-
tawy S.A. Ta wtasnie dziatalno$é spowodowata,
ze nasza firma rozpoczeta przed kilkudziesieciu
laty ekspansje ustug poza granice Polski. Eks-
port, ktéry stanowi od kilku dekad koto zama-
chowe rozwoju przedsiebiorstwa, czyni z Mo-
stostalu Ambasadora Polskiej Gospodarki. Ze
wzgledu na pokazng liczbe oraz réznorodnosc,
ktorg podkresla wyjgtkowosc¢ kazdego kontrak-
tu z osobna, bardzo trudno bytoby stworzyé
liste najwazniejszych zadan przez nas juz zre-
alizowanych w tym segmencie.

Nalezy wyraZnie w tym miejscu podkre-
$li¢, ze mostostalowcy z Putaw, juz od blisko
20 lat realizujg inwestycje z zakresu energetyki
i ochrony Srodowiska w zasadzie w wigkszosci
europejskich paristw. Z racji tak dtugiego ,sta-
Zu” czujemy sie czescig naprawde nieliczne;
grupy organizacji w skali naszego kraju. Ta wy-
jatkowosc, a moze nawet elitarnosc, spowodo-
wana jest marka, jaka sobie wypracowalismy,
ale réwniez Swiadomoscia, ze znajdujemy sig
w waskim gronie polskich firm dysponujgcych
takim doSwiadczeniem, potencjatem ludzkim
i technicznym, a co obecnie jest réwnie wazne,
0 ile nie najwazniejsze, odpowiednig sytuacja
finansowa, czyli wiarygodnoscig ekonomiczna.
Powyzsze czynniki plus bardzo wysokie ocze-
kiwania jakoSciowe inwestoréw obok restryk-
cyjnych wymagan czysto technologicznych,
dotyczacych kazdego realizowanego przez
nas projektu, stanowig o trudnosci projektow
energetycznych i wysokiej skali wyzwan — tak-
ze tych logistycznych, jakie sg nam stawiane.
Z jednej strony taka sytuacja czasami potrafi
przyprawic¢ o bol glowy w procesie realizacii,
ale z drugiej — stanowi skuteczne ,sito”, kt6-
re juz na etapie pozyskiwania zleceri bardzo
sprawnie uniemozliwia ,zepsucie” rynku przez
nieodpowiedzialne firmy, czesto stosujgce za-
sady dumpingu cenowego. Dzieki temu, pomi-
mo czestych wahan na rynku globalnym spe-
cjalistycznego budownictwa przemystowego,
spotka nasza od wielu lat osigga bardzo
dobre wyniki finansowe i wcigz wy-
raznie widoczna jest tenden-
cja rozwojowa w tym
zakresie.

Podsumowujgc warto zwroci¢ uwage,
ze w ciggu ostatnich 12 lat dziatalnosci spot-
ki wartosé jej eksportu wzrosta ponad 5-krot-
nie i wyniosta w roku 2013 prawie 140 min zt,
co stanowi ni mniej, ni wiecej jak prawie 68%
catkowitych rocznych przychoddw przedsie-
biorstwa! Swiadomi naszej przesztosci, bedac
kontynuatorami pieknej tradycji Mostostalu
Putawy, Smiato patrzymy w przysztosé. Jak
kazda historia firmy, réwniez ta jest petna
chwil radosnych i wzniostych, ale i poswie-
cen oraz ludzkich dylematow, zwatpien
i niepowodzer — uparcie dopisujgc kolej-
ne strony w otwartej ksiedze biografii
Mostostalu Putawy S.A. Biorac pod
rozwage powyzsze stowa, jako bi-
lans proponuje nieco rozwingc fir-
mowe motto, nadajagc mu brzmie-
nie, ktore odzwierciedli przyjeta
przez nasze przedsiebiorstwo
filozofie dziatalnosci: ,Bu-
dujemy dla przysztosci,
poniewaz nie zamierza-
my poprzestawac¢ na
tym, co juz zosta-
to osiggniete”.
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Anna Stepniak  Wiestaw Cieslak

‘!ﬂ' K
50
i ! ]

LAT -
12¢1 Mostostal )

iegnijmy  pamiecia

w przesztoS¢ i przypo-

mnijmy sobie, kiedy zacze-

ta sie wasza przygoda z nasza

firma? Czy pamietacie kto was

zatrudnit?

Anna Stepniak: Moja przygoda

— jezeli tak okreslilibySmy ten czas

pracy — z Mostostalem, a wowczas

Zarzadem Montazowym Warszawskie-

go Przedsigbiorstwa Konstrukcji Stalo-

wych i Urzadzen Przemystowych zaczeta

sie w roku 1973, tak zwyczajnie, w bardzo

mrozny styczniowy dzien. Funkcje kierow-

nika zarzadu sprawowat Kazimierz Kula,

cztowiek legenda, budowniczy wielu mo-
stow — on przyjmowat mnie do pracy.

Wiestaw Cieslak: Moja ,wspodlna histo-

ria” z Mostostalem Putawy rozpoczeta sie

w czerwcu 1975 r. Do pracy przyjatem sie

w firmie War-
szawskie Przedsie-
biorstwo Konstrukcji Stalo-
wych i Urzadzen Przemystowych
~Mostostal” Warszawa Oddziat Putawy.
Kierownikiem oddziatu byt Kazimierz Kula,
posta¢ charyzmatyczna, barwna, bez resz-
ty oddany firmie, ktorg zarzadzat, byt to po
prostu tytan pracy. Do pracy przyjmowata
mnie pani Weronika Kotodziejska — kierow-
niczka Dziatu Kadr, osoba bardzo ciepta,
kontaktowa, bardzo lubiana w Mostostalu.
Skierowany zostatem do pracy na Wytwor-
ni Konstrukcji Stalowych, gdzie kierow-
nikiem byt Zenon Kulinski. Zgtositem sig
w sprawie przyjecia do pracy. Pan Kulinski
rozmawiat z bardzo powaznym i dostoj-
nym panem, ktory w pierwszej chwili wy-
dat mi sie tym, ktéry ma mnie przyjg¢ do
pracy, dlatego wtasnie z nim zaczatem roz-
mowe. Okazato sie, ze jest to mistrz WKS
pan Stefan Kotwica. Zrobito sie wesoto
i po krotkiej chwili wszystko sie wyjasnito.
Ta do$¢ zabawna sytuacja na dtugo pozo-
stata w mojej pamieci. Przyjety zostatem na
stanowisko inspektora ds. gospodarki mate-
riatowej, co mnie bardzo ucieszyto.
Jak wygladata firma 30 lat temu, jakie byty
wyzwania i niezapomniane sytuacje?
Anna Stepniak: Zupetnie inaczej jak dzisiaj,
ze skromnym zapleczem i garstkg pracow-
nikow w biurze. Zarzad i wytwornia kon-
strukcji miescity sie w obecnej siedzibie
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Mezapu. Wtasne zaplecze byto dopiero w za-
mierzeniach inwestycyjnych. Wigkszosc¢
z realizowanego zakresu robdt zwigzana byta
z rozbudowujgcymi sie Zaktadami Azotowy-
mi Putawy (budowa kaprolaktamu, tlenowni),
a takze ze znang juz nam branzg — budownic-
twem mostowym. Zarzad Montazowy Puta-
wy zatrudniat ok. 600 pracownikow, gtdwnie
delegowanych z innych jednostek Mostostalu
warszawskiego. Juz wowczas rozpoczynaty
sie pierwsze wyjazdy na eksport: do Rosji,
Libii, NRD. Byt to okres mojej pracy w dziale
zatrudnienia. Firma poszukiwata pracowni-
kow, szukaliSmy ich nawet w szkotach zawo-
dowych, zawierajgc umowy przedwstepne
z przysztymi absolwentami, aby miec szanse
na ich przyjecie za rok, a nawet dwa. W biu-
rze pracowato ok. 40-50 osob i ani jednego
komputera (;-). Zarzad firmy miat ambitne
plany rozwojowe, miedzy innymi wspomnia-
ng juz budowe nowego zaplecza. Systema-
tyczne szkolenia, zdobywanie specjalistycz-
nych uprawnien — gtownie przez spawaczy,
operatoréw sprzetu, pracownikow nadzoru —
byto jednym z istotnych elementéw strategii
rozwoju firmy. Od poczatku potencjat ludzki
byt jej atutem. Przybywato zlecen krajowych
i zagranicznych, nasi fachowcy sprawdzali
sie na roznych budowach, poznajagc nowe,
coraz trudniejsze technologie.

Wiestaw Cieslak: Tamte czasy, wyzwania,
nastawienia, oczekiwania, to byto rzeczywi-
Scie cos$ innego od tego, co czesto obserwu-
jemy dzisiaj. Nie byto zZadnego problemu z za-

bezpieczeniem

frontu robot, zlecen

byto bardzo duzo. W biurze
technologicznym dokumentacja nie
miescita sie¢ na potkach. Zleceniodawcy
mocno sig gimnastykowali, aby to wtasnie
ich zlecenie byto realizowane w pierwszej
kolejnosci, aw duzym skrdcie mozemy po-
wiedziec, ze to byt po prostu ,czas wykonaw-
cy”, a dzisiaj mamy do czynienia z ,,czasem
inwestora”. Nie mozemy pochopnie mowic, ze
ludzie wtedy mniej pracowali. PracowaliSmy
ciezko i duzo, chociaz nie byto tyle sprzetu i na-
rzedzi co dzisiaj. Transport i urzadzenia dzwi-
gowe byty na zupetnie innym poziomie w sto-
sunku do obecnego wyposazenia. Faktem jest,
ze obowigzywaty zdecydowanie mniejsze rezi-
my, jesli chodzi o wykoriczenie i antykorozjg.
Aktualnie konstrukcja stalowa pod tym wzgle-
dem nie ustepuje warunkom, w jakich wyko-
nywane sg samochody osobowe.

W kazdej organizacji pojawiaja sie posta-
cie, ktdre z hiegiem lat przechodza do hi-
storii, jednak z racji osiaggnietych dokonan
i tego, jakimi ludZmi byli, nadal si¢ o nich
pamieta. Kto waszym zdaniem nalezy do
tego szczegdinego grona?

Anna Stepniak: Z ciekawych postaci pozo-
stanie w pamieci wspomniany juz kierow-
nik Kula, niezwykta osobowos¢, wyjgtkowo
charyzmatyczna postac. Pojawiat sie na bu-
dowach o kazdej porze dnia i nocy — jesli
tylko taka byta potrzeba, cztowiek z zelaza,

Swiet-

ny or-

ganizator, a

rownoczesnie

promieniujgcy po-

godg ducha i poczu-

ciem humoru. Kolejni

dyrektorzy firmy: J. Ko-

todziejski. J. Wrzoskowicz,

Dudziniski, S. Stukin, A. Kern-

topf rownie pieknie zapisali sig na

kartach tej historii i majg ogromny

wktad w budowaniu wizerunku fir-

my. Bardzo mito wspominam panie,

z ktorymi w tym czasie pracowatam:

W. Kotodziejskg i J. Bochniak.

Wiestaw Cieslak: Podczas pracy w Mo-
stostalu spotkatem i poznatem wiele 0sab,

0 ktérych mozna powiedzie¢ wiele dobrego.
Tych o0sob byto tak duzo, ze nie odwaze sie
wymienia¢ niektorych, aby nie urazi¢ innych.
Przez ten okres pracy nauczytem sie mysle¢
i mowi¢ dobrze o innych bardziej do$wiadczo-
nych pracownikach, ktdrzy chetnie dzielili sig
Z nami swojg wiedzg i umiejetnosciami. Je-
stem wdzigczny firmie za to, ze pozwolita mi
doskonali¢ fach i rozwijac sie.
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Mostostal )

Dlaczego warto pracowaé

w Mostostalu Putawy S.A.? Pracu-

jecie tutaj od lat, mogliscie zapewne wy-
bra¢ inng droge rozwoju zawodowego. Co
takiego szczegdinego jest w Mostostalu, ze
chce sie tutaj pracowac?

Anna Stepniak: Mostostal od zawsze byt
firmg, do ktorej Sciggali pracownicy z roz-
nych czesci Polski. Mysle, ze to nie tylko
ze wzgledu na specyfike robot, czy bardziej
intratne finansowo wyjazdy eksportowe, ale
takze z uwagi na mozliwo$¢ rozwoju zawo-
dowego, zdobywania uprawnien, nowych
doswiadczen w firmie, coraz bardziej rozpo-
znawanej jako solidny wykonawca wielu zna-
nych projektéw. Roznorodno$¢ zagadnien,
nowych zdarzen w wielu obszarach doda-
waty adrenaliny i mobilizowaty do pracy. Ko-
lejnym etapem mojej drogi zawodowej byta
ksiegowos$¢, ktdra przypadta na okres po
przeksztatceniu Oddziatu Putawy w spotke
zZ petng samodzielnoscig finansowg. Zupet-
nie nowe zagadnienia, np. rozliczenia z nowo
utworzonym przedstawicielstwem w Niem-
czech czy zwigzane z zakupem spotek Me-
zap i Energezap byty ciekawym i pasjonujg-
cym doswiadczeniem. Rentowne kontrakty,
trafne decyzje inwestycyjne pomnazaty zysk,
wzrastat kapitat spotki. Obserwujgc firme
przez ten kawatek historii, sadze, ze jej suk-
ces to gtownie i od samego poczatku madre
zarzadzanie, ktore stato sie jakby ,tradycja
wykutg w stali”. Trudny okres transformacii,
konkurencja, brak zlecer w branzy budowla-
nej mogt byC przeciez powaznym zagroze-
niem w odnalezieniu sie w nietatwej rzeczy-
wistosci. Po latach trzeba jednak powiedziec,
ze jesteSmy mocni jak stal, mamy ambicje
i szukamy sposobu, by stawi¢ czoto najwiek-
szym wyzwaniom. Wszystko to sprawia, ze
chcemy tu pracowaé. W czasie ostatniego
spotkania wigilijnego, rozmawiatam z gru-
pg zaproszonych emerytow, ktdrzy z dumg
stwierdzili, ze praca w tej firmie byta ich wia-
sciwym wyborem. Wspominali zabaw-
ne sytuacje i chcieliby cofnac

czas,
zeby tu

powrQcic.

Wiestaw  Cie-

$lak: Swojg prace

w Mostostalu podzie-

le na dwa etapy. Pierw-

szy to okres transformacii

ustrojowej i przemian witasno-
Sciowych, tj. praca w WPKS i UP

Oddziat Putawy do 1994 r. (19 lat
pracy). Drugi natomiast to juz praca

w Spotce Mostostal Putawy, najpierw

Z 0.0. a nastepnie SA, kierowanych sku-
tecznie od poczatku przez obecnego pre-
zesa Tadeusza Rybaka. Siegajac pamiecig
do poczatkdw przemian witasnosciowych,
pamietam spotkanie prowadzone przez dyr.
Bryma z Mostostalu Warszawa, ktory infor-
mowat, w jaki sposob zmiany wtasnoscio-
we bedg przebiegac i jak nowa organizacja
bedzie funkcjonowac. Poinformowat, ze
z wszystkich oddziatow zostang powotane
spotki carki, natomiast Mostostal Warszawa
bedzie funkcjonowac jako spotka matka. Za-
bratem gtos i zapytatem, czy spotki corki
beda traktowane z nalezytg starannoscig

i opiekg przez matke, jak to jest lub raczej
powinno by¢ w dobrej rodzinie. Dyrek-

tor Brym odpowiedziat: ,,Panie kole-

go, pan pomylit kodeks handlowy

z kodeksem opiekuriczym”, na co

dyr. Kerntopf powiedziat: ,,Pan

Cieslak ma duzo racji”.

Doskonale  pamigetam

co wtedy czuliSmy,

poniewaz towa-

rzyszyty nam

obawy,

a
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mieli-

Smy rowniez wiele pla-

now na przysztosc. Nie ukrywam,

ze zrobito mi sie cieplej na sercu styszac od
dyr. Kerntopfa, ze inni tez myslg podobnie
jak ja. Tuz po powofaniu spotki Mostostal
Putawy nastgpit okres dynamicznego roz-
woju firmy. Wzrosto zatrudnienie, w krotkim
okresie podwoita sie wartosc sprzedazy, we-
szliSmy w nowe segmenty rynku. Osiggana
marza pozwalata nam na nowe inwestycje,
zakup nowego i nowoczesnego sprzetu,
zdecydowanie poprawit sige wizerunek fir-
my. Osobiscie ,wiatr w zagle” poczutem
w momencie, gdy zorientowatem sie, ze
efekty mojej pracy majg konkretne przetoze-
nie na wyniki catej organizaciji. Kiedy powie-
rzono mi stanowisko dyrektora i zwiekszyta
sie moja samodzielnoS¢ w podejmowaniu
decyzji, to staratem sie jak najlepiej sprostac
zaufaniu, jakim mnie obdarzono. Zaczatem
mysle¢ i pracowac tak, jakby to byta moja
wiasna firma. W takiej strukturze cztowiek
planuje, organizuje, wykonuije i rozlicza pro-
wadzong dziatalnoS¢ z najwigkszg dbatoScig
0 coraz lepsze rezultaty. Czas przeznaczony
na prace w przedsiebiorstwie to nie tylko
ten, ktory sie spedzito na jej terenie. Wiele
roznych pomystow i koncepciji przycho-
dzi w réznych okresach rowniez po pracy
i w dni wolne. Trzeba je rozwazy¢, przemy-
Slec i zrealizowac.

Co poradzilibyscie nowym pracownikom,
ktdrzy dopiero rozpoczynaja swoja Sciezke
zycia zawodowego?

Anna Stepniak: Trzeba odnalez¢ czastke
siebie w tej organizaciji, wiedzie¢, w ktérym
miejscu jestesmy, dokad zmierzamy i co
chcemy o0siggna¢, z odwagg podejmowac
nowe wyzwania, postawi¢ sobie wysoka
poprzeczke i wymagac od siebie. Osobista
satysfakcja z wykonanej pracy z pewnoscig
bedzie miata swoje przetozenie na wspdlny
sukces i tego wtasnie wszystkim zycze!
Wiestaw Cieslak: Mostostal

Putawy

to

wiel-

ka rodzina.

Cztowiek  jest

tak  uksztattowany,

Ze najlepiej sie rozwija,

spetnia i realizuje w takiej

wspolnocie. ,Rodziny sig nie

zmienia”, zwtaszcza jezeli sig czu-

je te wyrazng wiez, ktora wszystkich

taczy. Uwazam, ze jestem integralng
czescig Mostostalu, jestem zwigzany
umowa nie tylko pisemna, ale i wiezig 0so-
bowg, dlatego trudno mi sobie wyobrazi¢
inny uktad. Mysle, ze dla mtodych ludzi Mo-
stostal Putawy jest wielkg szansg rozwoju.
Rzetelna praca, zaangazowanie, ciaggte do-
skonalenie, identyfikacja z firmg daje gwa-
rancje wykorzystania tej szansy. Jest rzecza
charakterystyczng, ze mtodzi ludzie chcg
wszystko bardzo szybko osiggnac, ,,dorobi¢
sie”, cierpliwosc jest dzisiaj rzadko spoty-
kana. Duzy udziat w takim nastawieniu maja
media i reklamy. Jezeli co$ tatwo i szybko
przychodzi, to w wielu przypadkach réwniez
szybko sie to traci. Osiggniecie sukcesu
poprzez rzetelng i cigzkg prace powigza-
ng z wysitkiem fizycznym i intelektual-
nym daje poczucie spetnienia, stabi-
lizacji, gwarantuje bezpieczenstwo
pracownikowi i jego najblizszym

- tego witasnie zycze mtodym

adeptom, ktorzy sg na star-

cie swojej Sciezki roz-

woju w Mostostalu

Putawy.
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a przestrzeni kilku miesiecy prze-
zytem trzy donioste rocznice: 25 lat
Polski Ludowej, 25 lat wspdlnego
matzenstwa i 25 lat pracy w Mosto-
stalu. We wszystkich przypadkach
jestem bardzo wierny, bo 0 pierw-
szej rocznicy nawet inaczej mysle¢ nie wypa-
da, w drugim przypadku nie zmienitem wtasne;
zony - choc zanosito sig¢ na to. Nie zmienitem
rowniez przez cate 25 lat, ani na jeden dzien,
przedsigbiorstwa, w ktérym po wojnie zacza-
tem pracowac. Nie zmienitem roéwniez charak-
teru pracy — bytem i jestem wierny dziedzinie
montazu.

Wydaje sie, ze poczatek tego wszystkiego
byt zaledwie przed rokiem, dopiero spojrzenie
w lustro przypomina ci, ze juz nie jestes ten,
bo siwe wtosy... Nasuwajg si¢ mysli o wielu
pieknych budowach, duzych i matych, ale jak-
ze potrzebnych. O réznorodnosci i rozmiarze
mogg SwiadczyC takie budowy jak: Trasa W-Z,
Huta im. Lenina, putawskie ,Azoty” az do... ko-
mina z blachy o wartosci zlecenia za 9 tys. zt.,
zamontowanego na oficynie przy Marszat-
kowskiej. A ze zlecenie poparte byto prosha,
IEL'”@ wprost btagalng i ze klient, cho¢ z 9 tysigca-
L( T mi, ,nasz pan”, wigc Mostostal komin posta-

A /”R"*@‘ wit, zaskarbiajac sobie wdzieczno$é urzedni-
G & 4 E“.{ﬁ@“" ;| |]

201 4 stostatl ) kow biura.

H

MINIENIA PlE

SP(

W

Czas biegnie jednak nieubtaganie. Zmie-
niajg sie nie tylko budowy, lecz i na nich do-
konuja sie zmiany sposobu montazu, wpro-
wadza sie nowe technologie, nowy sprzet;
zmieniajg si¢ rowniez ludzie. llu z nich ode-
szto juz z naszego grona na zawsze? Wielu
przeszto na emeryture i naprawde niewielu
zostato z tych co rozpoczeli prace w 1945
roku na pierwszej chyba budowie Mostostalu,
jakg byta budowa mostu im. ks. Jozefa Po-
niatowskiego. W Warszawie byta to niewatpli-
wie pierwsza budowa, ale skala jej waznosci
w tych cigzkich dla Warszawy czasach nie ma
wartosci porownywalnych.

Mostostal prowadzit odbudowe 4 znisz-
czonych przeset mostu w odmiennej formie
niz dawniej. Projektantem i kierownikiem nad-
zoru byt niezyjacy juz dzi$ profesor Stani-
staw Hempel, majacy do pomocy 2 mtodych
inzynierdéw: Jerzego Telige i Aleksandra Mo-
stowskiego. Stanowisko kierownika budowy
z ramienia Mostostalu petnit Brzozowski,
a po nim, poOzniej, Bystram. Pracami inzy-
nierskimi jak: rusztowania, odbudowa fila-
row, zaplecze budowy — kierowat Jaworski;
jego zastepca i kierownikiem robdt byt Kazi-
mierz Szydtowski.

Roboty montazowe prowadzit Zenon Wo-
linski, ktory miat prawie caty personel mon-
tazowy ze Slaska. Trzeba tu powiedzied, ze
Slask dostarczyt nie tylko konstrukcje stalowg
wykonang przez Hute Pokdj, ale przystat do-
borowg kadre montazowa, ktdrej przewodzit
0. Szyndler. WSrdd tych ludzi byli mistrzowie
jak: Jan Parkietny, stary Nowara, Golsz i duze
grono doswiadczonych monterow. Warszaw-
scy monterzy uzupetniali grupy montazowe
do liczebnego stanu i wspélinie ze Slazakami
»dawali pozdr na ta lina” lub twardo dzierzyli
monterskie ,,pyrliki”.

Na pewno w mysli niejednego mostosta-
lowca powstaje dzi$ pytanie, jak i czym monto-
wali$my ten most w tak trudnych, powojennych
latach. Na to pytanie mozna odpowiedziec, ze
sprzetem, jaki do dzi$ jest uzywany w Mosto-
stalu — do wytadunku z wagonéw i zatadun-
ku na pontony stuzyt derrick petnoobrotowy,
wysokosci 30 m i udzwigu 15 t. Poza nim...
nic innego nie byto. Kierowat tymi pracami stary
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majster Kwasniewski, a w sktad grupy transpor-
towej wchodzili: Stanistaw Bartosiewicz, Fran-
ciszek Skowroniski i inni. Zatadowane pontony
z elementami konstrukcji prowadzit pod mon-
tujacy sie most Konstanty Dymek. Nie tylko on
przekwalifikowat sig z wodniaka na montera, ale
i wigkszo$¢ wodniakow, jak bracia Zutawniki
i Marciniaki, porzucila wiosta, a do reki wzieta
klucze.

DZwigary gtéwne (tuki) montowano na spe-
cjalnym pomoscie roboczym w jedng catosc.
Podnoszone byty one dwoma dzwigami por-
talowymi tzw. Hojarczykami, ktérych nazwa
pochodzi od nazwiska ich projektanta prof.
Stefana Hojarczyka. Posiadaty one rozpietos¢
dla tej budowy 28 m, wysokos$¢ nég 18 mi po
40 t udZzwigu na haku. Poza tym oba te dZzwigi
przy jednej z podp6r miaty zamontowane po
2 wysiegniki stalowe 0 udzwigu 5 t, za po-
mocg ktorych wytadowywato sie konstrukcje
z pontonu na pomosty robocze, do scalania.
Jezdnie montowaty dwa derricki, posuwajgc
sie po torach juz zamontowanej konstrukcji.
Dla dopetnienia stanu ,wielkiej mechanizacji”
stuzyta niewielka motordwka do holowania pu-
stych pontondw, bo zatadowanym nie mogta
sprostac.

Tu wiasnie, na moscie Poniatowskiego po-
wstat i zostat zastosowany pierwszy raz mon-
taz wielkoblokowy, kt6rego tworcg byt dyrek-
tor techniczny dwczesnego Mostostalu Cezary
Lubiniski. Tu tez, na mos$cie Poniatowskiego,
Mostostal miat pierwszg czarng karte, gdy
4 grudnia 1945 roku, w godzinach popotudnio-
wych, nastgpita katastrofa budowlana, w ktorej
zwalito sie najwieksze przesto mostu o rozpie-
tosci 78 m, sktadajace sig z 7 poteznych tukow,
ktore spadty do wody. Tu zgingt tez pierwszy
cztowiek Mostostalu — monter Krupnik, ktdre-
go zwtoki wydobyto w kilka miesigcy po kata-
strofie, podczas wydobywania wrakéw z dna
rzeki. Tu doznat réwniez trwatego kalectwa
drugi monter — Zbigniew Kotariski, obecnie
pracujacy na Bazie Sprzgtowo-Remontowe;.

Czas naglit i szta mroZna zima, a mimo
mrozu w potowie grudnia ruszyty lody, tamigc
pozostate rusztowania i uszkadzajgc jedno-
czesnie jeden z dZzwigow portalowych. Zatoga
stracita catg zime, bo nie miata ani dzwigu, ani

konstrukcji, a na dodatek ztego sptyw wiosen-
nych lodow zagrazat potamaniem gesto zabi-
tych pali. W takim stanie rzeczy trzeba byto
przeczekac zime, a z robotami na wodzie ru-
szy€ po ich sptywie wiosennym. W tym czasie
Huta Pokoj wykonata 7 nowych tukow, przy
uzyciu niezniszczonych podczas katastrofy
czesci poprzedniego przesta.

Dzien 22 lipca 1946 roku zblizat sie szyb-
ko. Figurowat on w harmonogramach budowy
jako dzieri oddania Warszawie nowego mostu
stalowego. To tez z wiosng 1946 roku praca
ruszyta z miejsca petng parg — dzien i noc; po-
$piesznie wykonywano rusztowania, na ktorych
miaty spoczac kratownice z torami pod dZwigi
portalowe. Uktadanie krat byto ucigzliwe i wy-
magato wiele cennego czasu, ktorego byto tak
mato. Wtedy wiasnie zrodzita mi sie nieSmiata
mys$l, azeby na pomoscie roboczym, przygoto-
wanym pod blokowanie tukdw, zmontowac cate
przesto kratowe i wylewarowac je na wysokosc
oczep6w, na ktorych miato spoczac, a potem
dokona¢ przesuwke boczng. Obliczytem, ze
cate to zadanie mozna wykona¢ w trzy doby,
na co przy zatozeniu montazu z pojedynczych
krat potrzeba byto w najlepszym razie 8-10
dni. NieSmiato zwierzytem sie z pomystu prof.
Stanistawowi Hemplowi, ktory po przeanalizo-
waniu sprawy omowit jg z Zenonem Woliriskim
i nastepnego dnia zapadta decyzja ,po mojej
mysli”. Do wykonania tej roboty wyznaczono
mnie. W cztery dni wykonatem powierzone za-
danie, koriczagc — 1 maja 1946 roku, po drugiej
stronie przesta przesuwke i jednoczesnie tory.

Nastepnego dnia krany wtoczyty sie na nowe
przesta i szybko montowaty jeden tuk po dru-
gim, a niebawem miaty otworzy¢ front robot
dla brygad montujgcych jezdnie.

Derricki byty powolne i czas montazu jezdni
jednego przesta wynosit ok. 6 tygodni. Strach
ogarniat kierownictwo budowy na mysl, ze
w takim tempie koniec montazu jezdni bedzie
dopiero za 3 miesigce. OSmielony pierwszym
sukcesem wystapitem z wnioskiem, aby jezd-
nie montowac¢ nie derrickami, lecz dzwigami
portalowymi, blokujac jg na ladzie w duze ptaty
i tak zmontowane elementy podawac pod por-
tale, dla utozenia na przygotowanych wspor-
nikach rurowych. Wyliczony przeze mnie czas

wynosit 14 dni na jedno przesto. Propozycja
byta takoma, bo skracata realizacje o 4 tygo-
dnie na jedno przesto, ale trudno$¢ miata by¢
w czym innym — kierownictwo montazu odmo-
wito wykonania robdt tym sposobem jako nie-
realnym. Pomimo to zdecydowano sie na takie
rozwigzanie. Catg noc trwata debata i ustalenia
techniczne. Przygotowane zespoty tadowano
na pontony tak, aby mogty by¢ brane zawsze
z wierzchu i ktadzione na moscie bez dodatko-
wych przemieszczen. Sukces okazat sie catko-
wity. Grupy montazowe okazaty sie lepsze niz
sam wnioskodawca, bo jedno przesto monto-
waty nowg metoda w 7 dni zamiast 14. Przy
nastepnym i ostatnim przesle skrécono czas
montazu do 4 dni, a zaoszczedzony czas po-
zwolit na wykonanie rob6t betonowych, chod-
nikow, wykonczenie mostu oraz jego proby.

Dzien otwarcia 22 lipca 1946 roku byt real-
ny. Dzien ten dla budowniczych mostu byt naj-
bardziej radosny i chyba niepowtarzalny w hi-
storii oddawania obiektow wszystkich budow
Mostostalu. Nalezy zaznaczy¢, ze budowa ta
byta w ciggtym zainteresowaniu najwyzszych
wiadz partyjno-rzadowych, co miato odzwier-
ciedlenie w czestych wizytacjach owczesnego
prezydenta Bolestawa Bieruta, premiera Osob-
ki Morawskiego, | sekretarza PPR tow. Wia-
dystawa Gomutki i innych osobistosci. Petno-
mocnikiem rzgdu do spraw budowy mostu byt
Jozef Sigalin.

Dzien 22 lipca 1946 roku byt pogodny,
ciepty i stoneczny. Cata zatoga Mostostalu,
kierownictwo budowy i dyrekcja w osobach:
Jozefa Dangla, Cezarego Lubinskiego i Romu-
alda Gotebiowskiego — zebraty sie na moscie
i w najwiekszym porzadku, czwdrkami, udaty
sie na msze, do kosciota Sw. Krzyza, odpra-
wiong na te intencje. Potem nastgpito poswie-
cenie mostu i uroczyste otwarcie dokonane
przez prezydenta Bolestawa Bieruta. Nastgpita
dekoracja odznaczeniami paristwowymi. Prof.
Hempel otrzymat Krzyz Komandorski Orderu
Odrodzenia Polski, Zenon Woliriski — Krzyz Ka-
walerski, a wielu ludzi z budowy otrzymato wy-
sokie odznaczenia paristwowe. Ja ,zarobitem
sobie” Ztoty Krzyz Zastugi i Srebrng Odznake
Odbudowy Warszawy. Po akcie dekoracji prof.
Hempel z Krzyzem Komandorskim na szyi, na
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czotgu T-34 przejezdzat przed trybung hono-
rowg. Wjezdzajac na most z duzg szybkoscig,
udowodnit tysigcom zebranym na wiadukcie
i pobliskich ulicach warszawiakow, ze most
jest czynny, otwierajgc jednoczesnie pochod,
na ktérego czele szta cata zatoga Mostostalu,
a za nimi ogromne ttumy warszawiakow, kto-
rzy chcieli wtasnymi stopami dotknac jezdni.
Trzeba byto rozstawi¢ ludzi wzdtuz catego po-
chodu, by zwracali uwage, aby ludzie nie ma-
szerowali krokiem jednostajnym.

Nastgpnego dnia cze$¢ zatogi pakowata
walizki i odjezdzata na Slqsk, przy niematych
trudnosciach z zapakowaniem krolikow i go-
tebi pocztowych, bo trzeba wiedziec, ze i taka
hodowla byta. Inni zaczgli sie przenosi¢ pod
starego, poczciwego ,Kierbedzia”, z ktdre-
go pozostato tylko po pottora przesta po obu
stronach rzeki, a jeszcze inni wyciggali z wody
wraki i ciosy starego mostu. Gérg uruchomiono
pierwszg linie tramwajowg z Warszawy na
Prage przez al. Zielenieckg do Grochowskiej,
Ttumy ludzi, samochoddw i furmanek ozywity
te cze$¢ miasta w taki sposadb, ze trudno byto
uwierzyc, ze ta arteria skoriczona zostata przed
paroma godzinami. Miasto wzieto w posiada-
nie to, co byto mu najpotrzebniejsze.

W pare tygodni poOzniej czeS¢ monterow
przeniosta sie na budowe gmachu sejmu,
gdzie miata wykona¢ montaz szkieletu koputy
stalowej dachu. Budowa ta byta wazna nie tyl-
ko dla Warszawy, lecz i dla catego kraju, gdyz
tu w niedtugim czasie przedstawiciele catej
Polski mieli zasig$¢ na swoje normalne posie-
dzenie sejmowe.

Wszystko, co sie wigzato z budowg mo-
stu byto pierwsze w Mostostalu a wiec i to,
ze podczas przerwy zimowej, w oczekiwaniu
wiosny i konstrukcji, kilka osob z grup mon-
tazowych wykonato, na witasny juz rachunek,
montaz masztu antenowego dla Polskiego
Radia — Warszawa Il, na forcie mokotowskim.
Mozna dzi$ o tym wspomniec, bo czas i rdzne
amnestie oraz cel uniemozliwiajg prokuraturze
zagtebienie sie w tak przestarzate sprawy.

Ludzie stawiali pierwsze swoje kroki w za-
wodzie montazowca. Wiele nazwisk wyleciato
juz z pamieci. Pozostali jednak niektdrzy, jak:
Sylweriusz Szajkowski z nieodtgczng kontrolka,

Tadeusz Florczak, Sylwester Koztowski, Adam
Bagtaj i wielu, wielu innych, ktdrzy zaczynajac
od zwyktego robotnika przez lata pracy i zdo-
byte doswiadczenia stali sig cennymi fachow-
cami dnia dzisiejszego. Byli i tacy, dla kt6rych
w zniszczonej Warszawie zabrakto pracy w ich
zawodzie. Koniunktura utworzyta sie dla ciesli,
wiec kto sprytniejszy jako taki fachowiec przy-
chodzit na budowe po prace. Takim przyktadem
byt niedawno zmarty, dtugoletni pracownik
warszawskiego Mostostalu — Stefan Wrdbel,
z zawodu kierowca. Pozyczong od sgsiada sie-
kierke zatknat za pas, aby z daleka Swiadczyta
0 zawodzie. Co prawda sasiad uzywat jej tylko
sporadycznie do ttuczenia wegla czy rghania
szczypek na rozpatke dla zony, ale co siekie-
ra, to siekiera i cieSle przyjeto. Ciesla jednak
po paru dniach przesiadt sie jako pomocnik
kierowcy Wasika na nowg ciezaréwke Ford Ca-
nada, ktorg budowa otrzymata z centrali jako
jedyna na caty okres budowy.

Tu, na moscie Poniatowskiego, Mostostal
jako przedsiebiorstwo odznaczony zostat Zto-
tym Krzyzem Zastugi i Ztotg Odznakg Odbudo-
wy Warszawy. W ksiedze pamiatkowej prezy-
dent Bolestaw Bierut wpisat w dniu otwarcia,
ze dotrzymany termin oddania tej arterii prze-
kresla catkowicie ciemng karte spowodowang
zawaleniem si¢ 3 przesta i wina na zawsze zo-
staje darowana catkowicie.

Na tym mozna by zakonczy¢ pierwszy
rozdziat warszawskich budow i przejsc, razem
z czescig ludzi, na plac pod mostem Kierbe-
dzia. Wtasnie w pracowni BOS-u dyskutowa-
no zawziecie nad projektem nowego mostu,
a raczej nad jego odbudowa. Profesor Sta-
nistaw Hempel wysungt projekt zbudowania
w tym miejscu mostu wiszgcego, natomiast
reszta BOS-u byta zwolennikiem budowy mo-
stu o konstrukcji samonosnej, opartej na ist-
niejacych podporach. Tylko w jednym punkcie
byli wszyscy zgodni, Ze pozostate szpetne kra-
townice nalezy zdemontowac i nalezy to zro-
hi¢ jak najpredzej. Inzynierowie z Mostostalu
opracowali projekt demontazu — oddzielny dla
przesta praskiego, przechodzacego nad Igdem,
i oddzielny dla przeset warszawskich — nad
jedynym przestem zeglownym, gdyz pozo-
state zatarasowane byty zwalong konstrukcja.
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Warszawiacy z mostu Poniatowskiego zostali

przeorganizowani i rozpoczeli roboty przygo-

towawcze do rozbiorki resztek konstrukcji sta-
lowej. Aleksander Mostowski tacznie z Jerzym

Teligg wykonali projekt demontazu; Kazimierz

Szydtowski wraz z majstrem Stefanem Ciesiel-

skim i Franciszkiem Biegatowskim zajeli sig

wykonaniem rusztowan. Ja kierowatem przy-
gotowaniami do rozbidrki konstrukcji stalowej,
jednoczesnie po obu stronach Wisty.

Metoda demontazu konstrukcji stalowe;
od strony praskiej polegata na:

- wybudowaniu 4 silnych koztow drewnianych,
posadowionych na legarach na ziemi,

- uniesieniu catosci do gory i oparciu droga kli-
nowania na jarzmach, aby uwolni¢ przycz6-
tek praski i filary od naciskdw ciezaru stali.

W nastepnej kolejnosci odcinana byta
konstrukcja stalowa, kawat po kawale, idac
od przyczotka w strone Srodka przesta na ok.

20 m, gdyZz pod spodem przechodzita kolejka

waskotorowa tgczaca Jabtonne z Karczewiem.

Odciete tak od przyczotka, jak i od filaru, po-

zostato wsparte wytgcznie na 4 koztach rusz-

towanionych, ktérych konstrukcje nalezato
opusci¢ na ziemie w sposob szybki i zdecy-
dowany. Postanowiono: w stupach no$nych

i zastrzatach nawierci¢ otwory, a ludzie z war-

szawskiego ,Minera” zatozyli fadunki trotylu

i jednym naciskiem wytacznika spowodowali

ich wybuch, zrywajgc jednoczesnie wszystkie

elementy nosne rusztowan. Kronika Filmo-
wa i reporterzy szykowali sie do uchwycenia
opadajgcej 900-tonowej konstrukcji z usta-
wionymi kamerami; nawet zawiadowca stacji

»Most” nie odprawit pociggu kolejki karczew-

skiej, aby udostepni¢ swoim pasazerom nieco-

dzienny widok. Jakze wielkie zdziwienie ogar-
neto wszystkich, kiedy nastgpita eksplozja ta-
dunkow trotylu, przesto mostowe podskoczyto

w gore i osiadto z powrotem na zerwanych

stupach, grozac lada moment zwaleniem sig

na ziemig. Okazato sie, ze zerwane stojki drew-
niane potaczyty sie z powrotem, wpijajac swoje
zadziory w pozostatg czes¢ konstrukcji drew-
nianej. O ponownym zatozeniu fadunkéw nie
byto nawet mowy: w kazdej chwili grozito ru-
niecie konstrukcji, co mogto spowodowac nie-
obliczalne wypadki z ludZzmi. O pozostawieniu

wtasnemu losowi nie mogto byé rowniez
mowy, ze wzgledu na duzg liczbe ludzi i dzieci
przebywajgcych z ciekawosci pod mostem. Po
krotkiej naradzie doszliSmy do jednego wnio-
sku, ze rusztowanie nalezy z duzej odlegtosci
oblac¢ benzyng i podpalic. Pozar trwat dos¢ dtu-
go, podsycany nowg butelkg benzyny, i prawie
wszystkie elementy nosne dopalaty sie, a most
jak stat, tak stat dalej. Trudno byto zrozumiec,
co jeszcze niesie tych 900 ton, bo nieobjete
ptomieniem pozostaty tylko zastrzaty. Dopiero
przypadkowa butelka z benzyng, rozbita o je-
den z nich, przerzucita nan ogien trawiac go
przez dobre 20 minut. To dopiero zadecydowa-
to o konicu catej akcji, gdyz cata masa 900-to-
nowej konstrukcji powoli zaczeta sie chyli¢ az
rungta na zmarznigtg ziemig, rozpadajac si¢ na
wieksze i mniejsze kawatki. Szybko dogasilismy
ptongce rusztowania, a spawacze przystapili
do cigcia na drobne kawatki wsadowe tak, aby
pasowaty do gardzieli piecow martenowskich.
Konstrukcja mostu Kierbedzia, wykonana pra-
wie przed 100 laty, byfa ze stali zgrzewanej tak
dalece kruchej, ze podciety stup oporowy na
przyczotku upadajac na twardg ziemie potamat
sie na kilka drobnych kawatkow pomimo swo-
ich poteznych przekrojow.

Przesto warszawskie byto daleko trud-
niejsze do demontazu. Projekt przewidywat
jego wsparcie na jednym krzaku pali zabitych
w nurt Wisty, stwarzajac w ten sposob warunki
zeglowne dla statkow. Caty cigzar przesta miat
by¢ wsparty na tym jednym jarzmie, a jako
przeciwwaga stuzyta konstrukcja odcieta poza
filarem i utozona na konstrukcji przesta na
przyczotku. Lewarowanie przesta odbywato sie
na pierwszym filarze i klinowaliSmy je podktad-
kami debowymi na jarzmie. Poniewaz caty nurt
rzeki skierowany byt w ten wtasnie przelot, wiec
woda wyrywata pale, ktore zagtebiaty sie coraz
dalej w dno rzeki i nie mozna byto otrzymac
petnej stabilnosci. Osadzanie to zajeto wiele
czasu przy bardzo srogiej zimie, bo temperatu-
ry ujemne dochodzity do -35°C, a wiatry wzdtuz
rzeki pogarszaty ciezkie warunki pracy. Mimo
tego monterzy nie ustawali w zmudnej pracy
niedajacej wtasciwego rezultatu, co w kor-
cu, po zagtebieniu sie catej konstrukcji drew-
nianej ponad 1 m w dno rzeki, zdecydowato

0 rozbiorce rusztowania i wykonaniu nowego,
ale juz na wiosne, gdyz duze opady $niegu
i grubosc lodu na Wisle dochodzgca do 80 cm
stawiaty pod wielkim znakiem zapytania jakg-
kolwiek konstrukcje drewniang, ktorej by lody
nie zniszczyty.

W koncu marca Wista ruszyta; potezne
zwaty lodu zniosty cze$¢ mostu drewnianego
w Deblinie, a utworzone wielokilometrowe za-
tory w rejonie Maciejowic i Gory Kalwarii nie
wrdzyty nic dobrego. Potgzna fala lodow zbli-
zafa sig do Warszawy i pomimo silnej obrony
saperskiej zmiotta most wysokowodny przy
wylocie ul. Karowej, a jego konstrukcja drew-
niana oraz zwaty metrowej grubosci lodu ru-
szyty z atakiem na nasze niezdemontowane
przesto. Byty to chwile tak grozne, iz wydawato
sie, ze lody zrobig w pare sekund to wszyst-
ko, co my mieliSmy zrobi¢ przez kilka miesiecy
i zrzucg konstrukcje stalowg przesta do wody.
Napor lodow byt tak wielki, a jego zwaty parte
przyborem wody zapieraty o pasy dolne kra-
townic i jezdnie, unoszac konstrukcje stalowg
na pare cm w gore. Po kilku godzinach pierw-
Sza nawata przeszta, a przez nastepnych kilka
dni powstato czyste lustro wody, ktdrej poziom
utrzymywat sie ponad 5,3 normalnego stanu.

Po tej srogiej zimie w Warszawie pozostat
tylko jeden most drogowy, tj. most Poniatow-
skiego, a wysoki poziom waod nie pozwolit sa-
perom na budowe nowego mostu pontonowe-
go W miejscu zniszczonego wysokowodnego.

Zniszczenie mostu wysokowodnego przy-
$pieszyto decyzje BOS-u o koniecznosci bu-
dowy nowego mostu, przy zatozeniach, ze
most ma by¢ oparty na odbudowanych fila-
rach mostu Kierbedzia. Most ma by¢ mozliwie
najszerszy i wybudowany w szybkim tempie.
W pazdzierniku czy listopadzie 1947 roku Mo-
stostal otrzymat zlecenie na wykonanie projek-
tu, dostawy konstrukcji i montaz nowego mo-
stu fgcznie z odbudowg i przebudowa filarow.
Od tego to dnia grupa inzynieréw centrali Mo-
stostalu w Zabrzu pod kierownictwem znanego
projektanta konstrukcji stalowych inz. Koziotka
i inz. Jozefa Szulca zabrata sie do wykonania
projektu, a w grudniu przedstawita projekt
techniczny do zatwierdzenia wtadzom BOS-u.
Projekt zostat przyjety, a z biur Mostostalu
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wychodzity zamowienia do hut na walcowanie
stali, przy jednoczesnym wykonywaniu rysun-
kow warsztatowych. Projekt Mostostalu za-
ktadat: rozbiorke zniszczonych filarow do po-
ziomu ,zera”, pozostate dwa filary i przyczotki
nalezato przebudowaé do nowej formy i do-
stosowac do nowej konstrukcji. Sprawg odbu-
dowy filarow zajat sie nowo zaangazowany na
budowe inz. Kubiak.

Projektanci mostu mieli dos$¢ trudne zada-
nie, bo trzon filarbw mostowych byt posado-
wiony na trzech studniach tak, ze tozyska dZwi-
garow spoczywaty w ptaszczyznie pionowej na
dwoch studniach, a trzecia podpierata izbice
filaru. Projektowany most zaktadat konstrukcje
6-przestowa, belke ciggta — jazda gorg — dwa
dzwigary nosne jako blachownice parabolicz-
ne o rozstawie dostosowanym do istniejagcych
podp6r z dwoma wspornikami konsolowymi
o0 dtugosciach po 5 m. Jezdnia mostu wchodzita
po 1 m na wsporniki poza osie dZzwigarow
gtownych, dajac w ten sposob 15 m szerokosci
i dwa chodniki dla pieszych po 3 m kazdy. Za-
stosowano tu stal o podwyzszonej wytrzyma-
tosci w gatunku St52, a elementy drugorzedne
ze stali St37. Ciezar catosci wynosit ok. 5680 t.

Poza konstrukcjg nosng most ma bogate
wyposazenie dodatkowe, wazne dla gospo-
darki komunalnej: 2 kable dla trakcji tram-
wajowej, chodniki kontrolne wzdtuz catego
mostu + 2 suwnice specjalne ze wspornikami
wysuwnymi dla kontroli, malowania i rewizji
konstrukcji stalowej oraz inne.

W czasie kiedy biura konstrukcyjne Mo-
stostalu liczyty poS$piesznie poszczegolne
elementy konstrukcji, my wykonaliSmy nowe
rusztowanie o wzmocnionych palach, szybko
osadzili konstrukcje przesta warszawskiego na
jarzmach i zdemontowang konstrukcje stalowg
wystali do hut $laskich, przygotowujgc teren
pod przebudowe podpdr i przygotowanie nowe-
go placu wielkiej budowy, jakg miata w niedtu-
gim czasie zosta¢ budowa nazwana Trasg W-Z.

W zwigzku z poszerzong jezdnig i inng kon-
strukcjg stalowg nowego mostu jezdnia pod-
niesiona zostata w stosunku do poprzedniej
o0 ok. 1,6 m, co wymagato przebudowy ulic No-
wego Zjazdu i ul. Zygmuntowskiej. Jednocze-
$nie nalezato przebudowa¢ dojazdy od strony

Warszawy z Wybrzeza KosSciuszkowskiego, po-
wigzanego z ulicami dojazdowymi od Wisty.
Wystgpito wiele problemdw komunikacyjnych
i urbanistycznych w tej czesci Warszawy.

Dla rozwigzania tych problemdéw powofa-
ne zostato nowe biuro budowy Trasy Wschod
-Zachod, na czele ktorego stanat petnomocnik
rzadu Jozef Sigalin; wraz z Wactawem Jankow-
skim, Janem Knothe i Czestawem Stepniew-
skim opracowali oni przebudoweg catej arterii
komunikacyijnej, idgcej od korica ul. Wolskiej,
tunelem pod pl. Zamkowym, dawnym Nowym
Zjazdem przez nowy most, ul. Zygmuntowska
i nowa, wybudowang ulicg Radzymirskg az do
szosy idgcej do Radzymina i dalej do Biatego-
stoku. Aby zrealizowac to $Smiate przedsiewzie-
cie, nalezato wyburzy¢ wiele wypalonych do-
mow przy ul. Wolskiej i zrobi¢ przebicie przez
plataning waskich uliczek na przedpolu Starego
Miasta, wybudowac tunel pod pl. Zamkowym,
zburzy¢ stary wiadukt Pancera i wykonac
w tym miejscu nowy, wybudowac¢ nowy wia-
dukt nad Wistostradg koto gmachu Zwigzkdow
Zawodowych (dawny dom Schichta), wykonaé
wjazdy i zjazdy z mostu na Wybrzeze Kosciusz-
kowskie, podnie$¢ i poszerzy¢ ul. Zygmuntow-
ska, przebudowac caty wezet skrzyzowania
ul. Zygmuntowskiej z ul. Targowg oraz wyko-
nac nowg, parokilometrowg ul. Radzyminska
— od ul. Targowej do szosy Radzyminskiej.
To tylko czes¢ wyliczonych robot, ktore miaty
by¢ zaprojektowane i wykonane na przestrzeni
dwaoch lat, tj. od potowy roku 1947 do 22 lipca
roku 1949.

Dla realizacji tak ogromnych zadan powo-
tano dwa przedsigbiorstwa paristwowe: Mo-
stostal z granicg robot do wiaduktu Pancera
w kierunku wschodnim i ,Betonstal” od wia-
duktu Pancera na zachod. Mostostal wykony-
wat w tym czasie wszystkie roboty, jakie mu
przypadaty na jego odcinku; poczawszy od ro-
bot ziemnych przez budowe chodnika z utoze-
niem kostki, budowe podpor pod most przez
Wiste, montaz konstrukcji mostu, malowanie
i zamiecenie po sobie wybudowanych ulic.
Do realizacji tego przedsigewziecia centrala
Mostostalu w Zabrzu powotata Biuro Polowe
oznaczone nr 1, ktérego kierownikiem zostat
Zenon Wolinski, a jego zastepcg Jerzy Teliga.
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Aleksander Mostowski prowadzit przygotowa-
nie organizacji budowy tgcznie z odbudowg
podpdr na Wisle i wykonaniem rusztowan.
Jako kierownik grupy robdt K. Szydtowski
dostat do wykonania wszystkie roboty ziem-
ne i betonowe tacznie z nawierzchniami. Mnie
powierzono wszystkie roboty wigzace si¢
z jakimkolwiek montazem jako kierowniko-
wi grupy robdot montazowych i kierownikowi
montazu mostu, nazwanego pézniej Slasko-
-Dabrowskim. Poza tym powstato biuro tech-
niczno-kosztorysowe, ktdrego kierownikiem
byt Florian Kowalewski. Pracownicy tego biura
to m.in. Witold Karpowicz i Roman Majcher.

Roboty rozbiorkowe filarow rozpoczeto
w potowie 1947 roku. Na razie fadowano recz-
nie ciosy granitowe do podstawionych barek
i batow, a pdZniej zamontowano przy kazdym
z filarow drewniany derrick, napedzany wcig-
garkami spalinowymiz dostaw UNRRA. Robota
byta juz zmechanizowana, ale ograniczony za-
sieg derricka nie pozwalat objg¢ catego filaru.
Potrzeba wiec zmusita nas do wykonania 2 rze-
dow rusztowan wzdtuz filaréw, a na torze — za-
montowania suwnicy o udZwigu ok. 5t, wiasnej
konstrukeji i wykonania. Suwnice te wykonano
w warsztatach budowy, przy zastosowaniu do
mechanizmu napedu réznych skrzyn przektad-
niowych zakupionych w sktadowiskach ztomu.
To byfa juz ,,wielka mechanizacja”.

Najwiecej ktopotow sprawiato oddzielanie
poszczegdlnych blokdw z muru wewnetrzne-
go, wykonanego z duzych granitowych otocza-
kow i kamienia tupanego, taczonego na wapno
hydrauliczne, ktore okazato sie bardziej trudne
w rozbiorkach niz zaprawa betonowa. Filary
byty gteboko popekane na skutek wysadzania
ich, a popekania te szty w gtgb lustra wody.
Uniemozliwiato to ich odbudowe bez dodat-
kowych zabezpieczen przed naptywem i zale-
waniem robdt woda z rzeki. Zastosowano wigc
grodzie z ,painerow” taczonych na zamki, bez
zabicia w dno rzeki, gdyz duza ilo$¢ kamienia
i gtazow pozostatych po budowie i odbudowie
po pierwszej wojnie Swiatowej uniemozliwiata
to. Dla uszczelnienia nalezato spody grodzy do-
pasowac do profilu narzutdw kamiennych. Inz.
Wolinski zdecydowat, aby operacje te wykona-
li nurkowie przez ciecie pod wodg palnikami

gazowymi. Robota nie data sie jednak wykonac
jak zatozono. Powstawaty duze przestoje, a ra-
czej catkowite zahamowanie robot.

Zostatem wezwany ze Swidra, gdzie w tym
czasie prowadzitem montaz mostu. Po obej-
rzeniu grodzy doszedtem do wniosku, ze tg
metodg nic nie zbudujemy. Nalezato przede
wszystkim usung¢ z narzutu kamiennego pia-
sek i drobne kawatki kamieni naniesionych
przez wode, jak i powstate rumowisko po wy-
sadzeniu filarow. Zadanie to mogt wykonac tyl-
ko silny strumien wody z pompy, jesli przewod
gumowy zakoriczony bedzie rurg i pragdownica.
Na tak oczyszczonym gruncie ponownie za-
montowatem grodze, a oddzielny pret stalowy,
opierajacy sie jednym koricem o dno, drugim
wyznaczat jego profil juz nad poziomem wody,
znaczac punkt po punkcie, w odlegtosci co 5
cm z obu stron, stalowe Scianki. Profil ten,
po sukcesywnym rozszpuntowaniu odcinkow
grodzy, zostat przeniesiony na dolng jej kra-
wedZ i wypalony palnikiem, ale juz na po-
wierzchni wody i ponownie zamontowany w to
samo miejsce. Tak dopasowana cafa $cianka,
dobita 2-tonowym taranem, okazata sie do$¢
szczelna, a reszte uszczelnita zasypana glina,
ubita w komory pomiedzy Sciankami grodzy.
Przecieki wody usuwata stale pracujgca mata
pompa ss3gco-ttoczaca, z regulacjg na ssaniu.

Trzon filarow okazat sie tak suchy, ze
mozna byto na nim usig$¢ nie zamoczywszy
spodni, pomimo ze prace prowadzone byty na
3 m ponizej lustra wody. Teraz rozbidrka szta
szybko, a suwnica wywozita co chwile napet-
nione gruzem koleby do batow, a te z kolei
przewozity go na Igd. Po dojsciu do zdrowego
juz miejsca rozpoczeta sie odbudowa. Grupy
kamieniarzy na ladzie odkuwaty nowe granito-
we ciosy jako oktadzine zewnetrzng, a Srodek
wypetniat beton wysokiej marki. | tak warstwa
po warstwie rosty filary do odpowiedniej rzed-
nej, az zakoriczone zostaty silnie zbrojong tawg
betonowg. Miejsca pod tozyska zostaty dodat-
kowo dozbrojone zbrojeniem spiralnym.

Podczas rozbiorki jednego z filaréw zna-
lezliSmy mosiezng tabliczke, na ktdrej napis
gtosit, ze inz. Stanistaw KierbedZ — generat in-
zynierii w roku (...) zaprojektowat i odbudowat
ten most... ale ztotych monet nie byto.

W czasie odbudowy koncowej trzech
zniszczonych filardw prowadzono jednocze-
Snie przebudowe gadrnych partii pozostatych
dwdch oraz dwoch przyczotkow — praskiego
i warszawskiego, dostosowujgc je do nowe;
konstrukcji. Grupy ciesielskie wykonywaty
pospiesznie rusztowania drewniane w postaci
jarzm, na ktérych monterzy prowadzili mon-
taz kratownic i blachownic nazwanych belka-
mi ,,G”, po ktérych miaty posuwaé sie dwa
dZwigi typu ,Hojarczyk” oraz wozki z podwie-
szonymi elementami dZwigarow gtownych.
Na ladzie, wzdtuz Wisty, ustawione zosta-
ty dwa dzwigi bramowe ,Wojnarowskiego”
0 udZwigu po 20 t, dla roztadunku konstruk-
cji z wagonOw i scalania jej na specjalnych
wozkach w duze czesci dZzwigaréw nosnych.
Zuraw obrotowy, typu jak obecny ,Waryri-
ski”, podawat drobniejsze elementy do sca-
lania i tadowat na pontony reszte elementow
montazowych. Do podnoszenia elementow
zblokowanych do pozycji pionowej oraz ob-
rocenia ich o 90° stuzyta konstrukcja dwoch
blachownic, tzw. belka ,,A”, po kt6rej poruszat
sie wozek suwnicy 100 t. Urzgdzenie to poda-
wato ciezkie elementy na belke ,B” i tam za
pomocg drugiego wdzka, o udzwigu juz 50 t,
zostaty one podwieszone do dwdoch wozkow,
ktore wiozty je pod dzwigi portalowe, ktdre
z kolei przejmowaty element z wozkow i wy-
nosity je z drogi transportowej, ustawiajgc na
swoich osiach. Do montazu konstrukciji belek
poprzecznych — wiatrownic, stuzyty wysiegni-
ki zamontowane do portali.

Dla sprawnego wykonania konstrukcje
wykonywaty dwie huty. Trzy przesta, ze $rod-
kowym weztem oporowym posadowionym
na fozysku statym, wykonywat ,Konstal” Cho-
rzow; trzy pozostate przesta — Huta Zabrze,
z tym jednak, ze caty wezet oporowy po odbio-
rze go w ,Konstalu” razem z catym przestem
zostat odmontowany i przestany do Zabrza;
tam spasowano go z konstrukcjg przesta wy-
konanego przez Zabrze. Miato to na celu unik-
nigcie jakichkolwiek odchytek i nieprawidtowo-
Sci wykonawstwa, co przy belce ciggtej i tak
poteznym styku montazowym, bo dtugosci
ponad 5 m, miato wielkie znaczenie ze wzgle-
doéw montazowych.
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Pierwsze elementy konstrukcji nowego
mostu zaczety naptywa¢ w lipcu 1948 roku.
W sierpniu rozpoczeliSmy scalanie ich na brze-
gu, a po regulacji rozpoczeliSmy nitowanie.
Podczas jednej z wizyt prezydent Bolestaw Bie-
rut ,zabit” pierwszego nita w Srodkowym wez-
le, co byto poczatkiem wiasciwego nitowania.

20 wrzesnia 1948 roku w obecnosci czton-
kow rzadu z prezydentem Bierutem na czele,
zostat podniesiony i ustawiony pierwszy cigzki
element mostu na filarze sSrodkowym. Byt to
niejako poczatek wykonawstwa tej budowy.
W najwigkszym nasileniu pracowato na mon-
tazu ok. 200 ludzi, rozdzielonych na dwie petne
zmiany po 12 godzin. Personel kierowniczy
byt bardzo szczupty; ja jako kierownik monta-
zu miatem do pomocy dwdch majstréw: Ste-
fana Podtoge, dozorujgcego roboty na Wisle,
Ruciniskiego, prowadzgcego roboty na ladzie,
oraz cztery grupy montazowe montujgce dzwi-
gami na Wisle. Grupowymi byli: Sylwester
Koztowski, Wtadystaw Hieropolitariski, Wtady-
staw Lojko i Zygmunt Sadowski.

Grupa Zygmunta Kwiatkowskiego usta-
wiata tozyska. Grupa Wincentego Lipca, bar-
dzo liczna — bo 32 osoby, zajmowata sie tyl-
ko skrecaniem na Sruby pod nitowanie. Dwie
grupy: Karola Podtogi i Pietrasika, scalaty kon-
strukcje na dole, a grupa Wiadystawa Jasin-
skiego transportowata elementy ciezkie z Igdu
po portale; Bolestaw Kosowski, jako grupowy
nitownikdw, kierowat 12 grupami nitowniczych
—po 4 osoby. W jednej z nich byt Jan Sarnecki,
majacy do obstugi, dowozenia koksu i nitow,
jeszcze dwoch chtopcow. Roboty byty prowa-
dzone systemem dniowkowym, z wyjatkiem
nitowania, ktore zostato objete akordem.

KolejnoS¢ montazu, okreslona projektem,
zaktadata montaz 3 przesta (liczac od strony
Warszawy) jako pierwsze i 4 przesto — praskie.
W dalszej kolejnosci montowane byto przgsto
2 i 5, a jako przedostatnie — przesto 6, 13cza-
ce konstrukcje mostowg z przyczotkiem i ulica
Zygmuntowskga. Ostatnim montowanym prze-
stem byto przesto kraricowe od strony War-
szawy. Termin zakonczenia konstrukcji nosnej
przewidziany byt na koniec lutego 1949 roku.
0d 1 lutego miata rozpoczac sie rozhidrka nie-
ktérych rusztowan, aby da¢ wolny przelot dla

przeptywu wiosennych lodow. Roboty szty pla-
nowo i z duzym nasileniem; kazde przesunig-
cie termindw grozi¢ mogto nieobliczalnymi na-
stepstwami przy wiosennych ,lodochodach”.

W listopadzie 1948 roku Kopalnia Zabrze-
-Wschod wystgpita zapelem do szerokich rzesz
pracujgcych, aby uczci¢ dzien 15 grudnia,
dzien zjednoczenia PPR i PPS w jedng partie
— PZPR, zobowigzaniami produkcyjnymi. Na
apel ten jako pierwsi odpowiedzieli budowni-
czowie Trasy W-Z w Warszawie. Przez jedng
noc Zenon Wolinski, Jerzy Teliga i ja prze-
analizowaliSmy caty harmonogram montazu,
w najdrobniejszych jego szczegoétach, obli-
czajgc czas potrzebny dla kazdego z poszcze-
g6Inych elementéw mostu w taki sposéb, aby
konstrukcja noSna mogta by¢ zakoriczona 15
grudnia 1948 roku. Dla dotrzymania tego ter-
minu nalezato wprowadzi¢ wiele zmian orga-
nizacyjnych, ktére w sumie dawaty dwa i pot
miesigca przysSpieszenia. Przedsiewzigcie
byto wyjatkowo trudne, gdyz roboty montazo-
we prowadzone byty i tak przez 24 godziny na
dobe. Wszystkie stanowiska monterskie byty
obsadzone, a o dodatkowym jakimkolwiek
sprzecie nie mogto by¢ mowy. Pozostaty tylko
dwie mozliwosci. Pierwsza — to bezwzgledny
rezim czasowy dla scalania, transportu i mon-
tazu na Wisle. Druga — prowadzenie montazu
ciezkich elementow w godzinach nocnych,
bez wzgledu na pore, godzing i warunki at-
mosferyczne. Gdyby przedsiewziecie to udato
sie, budowa zyskataby czas, od 15 grudnia
do poczatku marca, na demontaz dzwigéw na
Wisle, kratownic, belek ,A”, ,B” i ,C”. Grupy
ciesielskie miatyby czas na demontaz ruszto-
wan drewnianych, usuniecie drzewa z kory-
ta rzeki, umozliwiajgc w ten sposob tagod-
ny sptyw wiosennych lodéw. W nurcie rzeki
pozostatyby tylko rusztowania nosne pod
gtéwnymi stykami dZwigaréw w przestach
niewynitowanych, tj. w przesle 1, 2 i 6. Na-
stepnego dnia po tej naradzie odbyta sie
wielka masowka w czesci wybudowanego juz
tunelu przygotowanego prowizorycznie jako
sala zebran. Uchwalono i zatwierdzono na niej
poszczegdlne punkty zobowigzan, ogtaszajac
je w prasie jako obowigzujace w dalszej reali-
zacji budowy.
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W tym samym czasie druga z kolei bu-
dowa Mostostalu w Warszawie, prowadzaca
montaz dwaoch linii mostu kolejowego przez
Wiste na linii Srednicowej, wezwata nas do
wspotzawodnictwa pomiedzy grupami mon-
tazowymi, stawiajgc rowniez termin zakon-
czenia montazu mostu na 15 grudnia 1948
roku. Zwyciezy¢ miata zatoga tej budowy,
ktora pierwsza potgczy dwa brzegi Wisty kon-
strukcjg stalowg.

Budowniczowie mostu Srednicowego byl
w lepszej sytuacji, gdyz brakowato im do kon-
ca montazu tylko poéttora przesta od strony
Warszawy. Zatoga mostu Slasko-Dabrowskie-
g0 miata w tym samym czasie przesto skrajne
od strony Pragi i niecate dwa przesta od strony
Warszawy; poza tym przesuniecie dzwigow
Z przesta 6 na 2 musiato pochtong¢ réwniez
trzy doby cennego czasu. Wynik tej rywaliza-
cji zdawat sie byC przesadzony na rzecz zatogi
mostu $rednicowego. Sytuacja na moscie Sla-
sko-Dabrowskim pogorszytfa sie o tyle, ze po-
$pieszny montaz konstrukcji wyprzedzat nito-
wanie stykow i w pewnym momencie zabrakto
dorni przy ich stabilizowaniu. Podestany nocg
samochdd ciezarowy pod przyczdtek warszaw-
ski mostu $rednicowego dostarczat na most
Slasko-Dabrowski ok. 5 ton dorni uzbieranych
u naszych sgsiadow.

Nocg z 4 na 5 grudnia miano wykonac
dodatkowe rusztowania pod dZwigi portalowe
nad ladem czgsci warszawskiej, zamontowac
belki ,C”, utozyC tory i przesung¢ dZwigi na
wtasciwe miejsca. Jakiez byto moje zdziwienie,
kiedy w niedziele 4 grudnia przyszedtem do
pracy i zobaczytem: brak rusztowan, dzwigi na
starym miejscu — jednym stowem nocna zmia-
na niewiele wykonata z powodu rdznych kolizji
zachodzacych miedzy jarzmami podpierajacy-
mi belke ,A” a nowo budowanymi rusztowa-
niami. Catg niedziele 4 grudnia poswigciliSmy,
razem z dzienng zmiang, na wykonanie tego,
co miano zrobic¢ noca. O 10 wieczorem zostat
zamontowany jeden z ostatnich elementow
dzwigarow gtownych, t3czacych cato$¢ mostu
z przyczotkiem warszawskim. | tu nastgpita
nowa trudnos$¢ — pas w punkcie oporowym na
przyczotku okazat sie szerszy od wneki w wa-
haczu gérnym ruchomego fozyska. ZaczeliSmy

wiec szlifowac obie strony paséw dolnych, do-
pasowujgc je do tozyska; dopiero o godzinie 4
nad ranem, 5 grudnia, zakonczyliSmy te prace.

W tym samym czasie druga grupa monta-
zowa pospiesznie wykonywata styk tego ciez-
kiego, bo 88 t wazacego elementu, aby uwolnic
krany. O godzinie 5 zostat wprowadzony drugi
i ostatni element blachownicy, a tym samym
teoretycznie powigzano dwa brzegi Wisty. Co
prawda zatozenie wspornikow, belek poprzecz-
nych i wiatrownic tego ostatniego odcinka
mostu wraz z uzupetnieniem stykow montazo-
wych trwato jeszcze 24 godziny, ale 5 grudnia
zostat uznany za dzieri wypetnienia naszych zo-
bowigzan. Zatoga mostu Srednicowego zwig-
zafa konstrukcje z przyczétkiem warszawskim
w nocy z 15 na 16 grudnia.

Po tak wspaniatym sukcesie 5 grudnia 1958
roku petnomocnik rzadu dla budowy Trasy
W-Z Jézef Sigalin wraz z marszatkiem Polski
Rola-Zymierskim ztozyli na moscie, na moje
rece, gratulacje dla catej zatogi za sukces, kto-
ry nazwali nie sukcesem Mostostalu, ale catej
Polski, gdyz zmontowanie 6-przestowego mo-
stu w 2,5 miesigca zastugiwato catkowicie na
to miano.

Zgodnie z zatozonym programem, jedni
demontowali pospiesznie dZwigi montazowe
i konstrukcje torowisk na Wisle, grupy ciesiel-
skie rozpoczety rozbiorke rusztowar, a 12 bry-
gad nitowniczych kontynuowato w pospiechu
nitowanie gtdwnych stykdw w dZwigarach gtow-
nych. Do czotowych nitownikdw zatrudnionych
przy budowie mostu zaliczy¢ nalezy: Petkow-
skiego, Langego, Gawarta, Masteja, Poziem-
skiego i innych. Teraz zatoga Mostostalu mogta
ztozy¢ na Kongresie Zjednoczenia Partii w dniu
15 grudnia 1948 roku — meldunek o przedtermi-
nowym zakoriczeniu swoich zobowigzan.

Po ciezkiej zimie w 1947 roku przyszta
nowa, nie mniej ciezka. Grupy montazowe
przeszty do montazu jezdni, przy jednocze-
snym zaktadaniu uzbrojenia mostu. Wiatry
i zamiecie $niezne byty tak silne, Zze monterzy
pracujgcy na jezdni pokrytej nieckami musie-
li by¢ wigzani linami o takich dtugosciach,
aby podmuchy wiatru nie mogty ich rzuci¢
po osniezonych blokach do koryta rzeki. Tak
jak wszystkie duze budowy, tak i ta mogta sie

szczycié sukcesami, ale poniosta rowniez
ofiary w ludziach. Pod koniec paZdziernika
1948 roku przy nagtym huraganowym wietrze
zostat zrzucony z pokfadu gdrnego na filar
mtodociany pracownik, ktéry poniost Smierc.
Jakkolwiek budowa nie przyjmowata do pra-
cy ludzi ponizej lat 18, matka tego chtopca
podrobita metryke urodzenia syna, aby umoz-
liwi¢ mu w ten sposob prace na budowie.
Drugim powaznym wypadkiem byto urwanie
sie odcinka rurociggu podwieszonego od
spodu belek poprzecznych, ktéry spadajgc do
wody ztamat rusztowanie, zrzucajgc czterech
monteréw do lodowatej, pokrytej krg Wisty.
Kra byta tak silna, ze motoréwka nie mogta
przebi¢ zwatow lodu, by przyjs¢ im z pomo-
cg. Jeden ze spawaczy opuscit sig po kablu
spawalniczym i poszkodowanego ze ztama-
ng i krwawigcg nogg przywigzat jego pasem
do pala rusztowania, czekajgc przy nim az
nadejdzie pomoc. Wszystko to dziato sie na
nocnej zmianie, a wypadek zostat spowodo-
wany przez nieuwage operatora suwnicy.

Wiosng 1949 roku zostato catkowicie
ukoriczone nitowanie mostu i jezdni. ,Zabito”
ok. 0,5 min nitdw rdznego rodzaju, od 16 mm
w jezdni do 29 mm (i w dtugosciach 360 mm)
w stykach gtéwnych. Odbidr jakos$ci nitow
byt bardzo ostry, na przyktad nitownik Feliks
Mastej musiat przenitowac prawie trzykrotnie
pierwszy wezet w dzwigarze gtdwnym, wyci-
najgc ok. 1000 nitow. Kontrola codzienna tak
przez samego nitownika, jak i jego grupowe-
go Sarneckiego, dalej przez nadz6r i na kon-
Cu przeze mnie, zmusita grupy nitownicze do
wprost idealnego nitowania.

Jezdnia mostu planowana byta do zabe-
tonowania w kwietniu 1949 roku i zatogi bu-
dowy podjety zobowigzanie 1-majowe ukori-
czenia betonowania do korica kwietnia. Brak
dostaw zwiru uniemozliwit wykonanie tej ro-
boty w normalnym trybie, gdyz dopiero po 20
kwietnia zaczety naptywac pierwsze transporty.
W tej sytuacji zanosito sie na to, ze ani jezdnia,
ani nasze zobowigzanie nie beda wykonane.
Poniewaz jezdnia byta specjalnie profilowana
dla szyn tramwajowych, budowa wykonata
specjalng suwnice, jezdzacg na stalowych kra-
weznikach jezdni z odpowiednio nastawnymi
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zgarniaczami, ktore miaty poprawnie wykonac
profil jezdni na catej jej dtugosci. Betonowanie
rozpoczeto 27 kwietnia, prowadzac je przez 24
godziny na dobe, przy wielkim zmechanizo-
waniu tej roboty. Czynne byty dwie betoniarki
»Regulus” z automatycznym dozowaniem pia-
sku, zwiru i cementu, dawaty 50 m? betonu na
godz., a caty transport samochodowy dowozit
dzien i noc cement, piasek i zwir znad Wisty na
gorny poziom wiaduktu i stamtad juz gotowy
beton do miejsca betonowania. Tak zorganizo-
wana praca nie tylko pozwolita na zakoriczenie
betonowania jezdni w nocy z 30 kwietnia na
1 maja, ale rdwniez na bardzo doktadne jej
wyprofilowanie, pozostawiajac rowng i gtadka
powierzchnie pod zatozenie izolacji.

Pochdd 1-majowy w Warszawie $cig-
gnat wielu ludzi ze strony praskiej. Poniewaz
nie byto innego przejscia przez Wiste, ludzie
wprost zaatakowali dozorcow, ruszyli po Swie-
20 zabetonowanej jezdni w kierunku Warszawy,
majac na razie twardg nawierzchnig betonowg
wykonang wczesniej, nastepnie przeszli przez
Swiezy beton niszczac prawie p6t nawierzchni
mostu witasnymi nogami. Naprawianie szkod
trwato prawie tydzien czasu; zwigzany juz be-
ton nalezato skué¢, a nastepnie wyréwnac do
wtasciwego profilu.

Podsumowanie wynikow wspotzawodnictwa
byto wyjatkowo proste: ukoriczona i odebrana
robota stanowita zakoficzenie wspo6tzawodnictwa
dla tej grupy, a jednoczesnie wyznaczata zwyciez-
cow. Zwyciezyty grupy montazowe, a na nagrody
przeznaczono 80% sumy nagréd przyznanych za
budowe Trasy W-Z.

Poniewaz roboty montazowe zostaty zakon-
czone daleko wczeSniej, z grup montazowych
zwolnito sie ok. 200 osob, ktdre przeszly do in-
nych prac, niezwigzanych z ich zawodem. Np.
grupowy Karol Podtoga, ze swymi monterami,
zajat sig izolacjg mostu, ktadac dwie warstwy papy
bitumicznej, klejonej na lepik; grupowy Tadeusz
Koztowski prowadzit roboty ziemne: krawezniki
i chodniki na skrzyzowaniu ul. Zygmuntowskiej
z Targowa. Ludwik Broda kiadt mechanicznie
podtoze nowo budujgcej sie ul. Radzymiriskiej;
inni monterzy uktadali granitowe krawezniki na
moscie nawigzujgc sie Scisle do wykonywanych
strzatek poszczegoinych grup przeset, jeszcze

inni uktadali ptyty chodnikowe i krawezniki na Wi-
stostradzie, obok Domu Zwigzkow Zawodowych.
Tempo robot byto tak duze, ze mimo skoncen-
trowanych dostaw materiatowych, na kilka dni
przed oddaniem trasy Mostostalowi zabrakto ptyt
chodnikowych, co nie pozwalato zakoriczy¢ robot
we wczesniejszym terminie, a tym samym wy-
gra¢ wspodtzawodnictwa z ,Betonstalem”. Roz-
wigzano to w nie bardzo szlachetny, ale skuteczny
Sposab, wysytajgc nasze samochody na odcinki
~Betonstalu”, ktdry takimi samymi samochoda-
mi dowozit ptyty chodnikowe na wszystkie bu-
dowane przez niego ulice. ,Pozyczylismy” kilka
tadunkdw samochodowych ptyt, co pozwolito
nam zakoriczy¢ roboty nawierzchniowe. Po na-
dejsciu transportu ptyt dla Mostostalu ptyty te
zwrdcilismy, w miejsca gdzie roboty brukarskie
jeszcze trwaty, a pracownicy ,Betonstalu” nawet
nie bardzo zorientowali sig, kto im ptyty zabrat ani
kto im ptyty przywidzt.

Grupy malarskie po wykoriczeniu i odebra-
niu robdt srodka mostu, w ciggu 2 dni prze-
rzucone zostaly na roboty zewnetrzne, ktdre
zakonczyty w przeciggu 10 dni. Do otwarcia
pozostato jeszcze 10 dni, podczas ktérych
przeprowadzano generalne sprzatanie budowy
tacznie z myciem jezdni i chodnikow. Ale pozo-
stafa tez jeszcze proba statyczna i dynamiczna
mostu. Miata byC ona przeprowadzona nocg
przez obcigzenie poszczegolnych przeset sze-
§cioma rzedami cigzkich samochoddw ,Fiat”
Z przyczepami wytadowanymi piaskiem. Ciezar
samochodow i piasku byt tak obliczony, aby ich
taczna waga wynosita 1000 ton. Samochody
natadowane w dzieni czekaty w bocznych uli-
cach do nadejScia zmroku i wystudzenia sie
asfaltow. W godzinach popotudniowych spadt
gesty deszcz, powodujac stwardnienie na-
wierzchni asfaltowej, ale jednoczesnie i zwigk-
szajac ciezar tadunku piasku na zatadowanych
samochodach. Préba rozpoczeta o godz. 21.00
od strony przesta warszawskiego, kolejno prze-
chodzac na przesto 2, 3 itd. do przesta praskie-
g0, zakonczona zostata o godz. 4.00 rano, dajac
2/3 strzatki obliczeniowej ugiecia. Swiadczyto to
0 wysokiej jakosci zaprojektowanej i wykonanej
konstrukcji. Nadzor techniczny powatpiewat we
wiasciwg wage obcigzenia i dlatego samochody
zostaty skierowane ,,na wazenie” do Elektrowni
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Warszawskiej. Podsumowane ciezary wykaza-
ty, ze catkowite obcigzenie wynosito 1450 za-
miast 1000 ton. Po probie statycznej wykonano
probe dynamiczng przez 4 rzedy samochodow
jadgcych jezdnig przy gwattownych hamowa-
niach na jednym z przeset. Ta proba réwniez
dafa jak najbardziej pozytywne wyniki.

Nadzor nad budowg Trasy W-Z, na od-
cinku Mostostalu, sprawowato Kierownictwo
Nadzoru, na czele ktorego stat Jozef Pniakow-
ski. Jego zastepca byt Stefan Fariaszewski oraz
kilku inzynierdw, ktorzy przeszli z biura tech-
nicznego Mostostalu.

Mostostal poza wymienionymi juz obiekta-
mi wykonat tez i zmontowat dach na kosciele
$w. Anny; odbudowat tez w robotach budow-
lanych i konstrukcyjnych patac ,Pod Blachg”,
tacznie z pokryciem go blachg miedziang.
Zmontowano tez kolumne Zygmunta. Praca ta
byta wykonana w tak pos$piesznym tempie, ze
zapomniano nawet wpisac do dziennika budo-
wy, ze Mostostal tg¢ budowe rozpoczat i wyko-
nat, a inwestor za nig nie zaptacit, ok. 10 min zt.
Wysoki kran portalowy, zmontowany pospiesz-
nie do montazu catej kolumny, zdemontowany
zostat w nocy z 20 na 21 lipca 1949 r. i wywie-
ziony na nowa juz baze przy ul. Krasnickiej 2/4.

W dniu 21 lipca 1949 r. w godzinach po-
potudniowych odbyta sie wielka uroczystosc
na rynku Mariensztackim, gdzie 6wczesny
minister budownictwa Marian Spychalski oraz
petnomocnik rzadu dla budowy Trasy W-Z Jo-
zef Sigalin podsumowali wysitki catej zatogi
budowniczych, uznajagc roboty za zakoriczone
i oddali trase do uzytku spoteczeristwu i mia-
stu. Na tym to zebraniu niezyjacy juz dzi$ dyr.
~Betonstalu” Michat Rojowski ztozyt oSwiad-
czenie, ze wspotzawodnictwo pomiedzy ,Be-
tonstalem” a Mostostalem wygrata w catej
rozciggtosci zatoga Mostostalu. W Mostosta-
lu natomiast, ws$rdd 4 wspotzawodniczacych
grup, zwyciezyty zatogi montazowe, ktore
ukoniczyty wszystkie swoje roboty na ponad 14
dni przed terminem, a dodatkowo zmontowaty
wspomniane juz prace przy kosciele Sw. Anny,
patacu ,Pod Blachg” i kolumnie Zygmunta,
wnoszac rowniez duzy wktad w przyspieszenie
wykonania nawierzchni oraz duzg iloS¢ prac
porzadkowych.

22 lipca trybuny honorowe zostaty zbudo-
wane przy wejsciu do tunelu, obok ruchomych
schoddw, gdzie na bocznej Scianie whudowa-
na zostata tablica z nazwiskami ludzi zastuzo-
nych i wyrGzniajacych sie przy budowie tej no-
woczesnej arterii komunikacyjnej Warszawy.
3 lata po oddaniu mostu Poniatowskiego zo-
stata oddana nowa arteria komunikacyjna
z mostem Slasko-Dabrowskim na czele.

Na trybunach honorowych, gdzie zajeli
miejsce prezydent Rzeczypospolitej Bolestaw
Bierut, premier Jozef Cyrankiewicz, marszatek
Polski Rola-Zymierski, marszatek Konstanty Ro-
kossowski oraz wiele osobistosci partyjno-rza-
dowych, zasiedli takze gtowni kierownicy budow,
dyrektor ,Betonstalu” Michat Rojowski i Zenon
Woliriski. Mnie réwniez spotkat zaszczyt znale-
Zienia sie na trybunie rzagdowej. Mostostal za bu-
dowe Trasy W-Z zostat odznaczony Sztandarem
Pracy | klasy.
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= Mostostalu Warszawa rozpo-
| czatem pracg w lipcu 1962 r.
w Kierownictwie Grupy Robdt
Warszawa po rozmowie z jej
kierownikiem Kazimierzem Kulg.
Decyzje o zatrudnieniu pod-
jatem po wspolnej trzyletniej pracy na budo-
wie Warszawskiej Fabryki Pomp na Zeraniu.
Ja pracowatem u Generalnego Wykonawcy
w Warszawskim Przedsigbiorstwie Budownic-
twa Przemystowego ,Stalbet”, jako kierownik
obiektu, gdzie KGR Warszawa Warszawskiego
Mostostalu byt podwykonawcg. Zaimponowa-
ta mi dyscyplina, $wietna organizacja pracy,
osobowosS¢ majstra budowy Juliana Bedzi-
kowskiego, a w trakcie narad blizsze poznanie
Kazimierza Kuli.

W latach 1962-1964 prowadzitem montaz
na nastepujgcych budowach: Mennica Pan-
stwowa w Warszawie, cegielnia w Zielonce,
Zaktady Waryriskiego w Warszawie, EC Zeran
i inne.

W | kwartale 1964 roku otrzymatem od Ka-
zimierza Kuli ,,propozycje nie do odrzucenia”,
a mianowicie wyjazd na 5-6 miesiecy do Putaw
na kierownika budowy stokazu amoniaku w Za-
ktadach Azotowych Putawy. Na poczatku Il kwar-
tatu pojawitem sie wraz z zatogg w Putawach
i rozpoczatem roboty montazowe zbiornika ku-

listego amoniaku V=1000 m? i zbiornika wody
amoniakalnej V=300 m3. Inspektorem nadzoru
byt inz. Andrzej Stefaniak. Kierownikiem Za-
ktadu Amoniaku w budowie byt inz. Edward
Wotoszyn, a jego zastepcg Bogdan Dzierzbicki.
Dostawcg elementow zbiornika kulistego byta
firma Skoda z Hradca Karlowe, ktéra zabezpie-
czyta do spawania 4 spawaczy z odpowiednimi
uprawnieniami.

Organizuje budowe (zaplecze) dla zbiorni-
ka kulistego V = 1000 m® oraz zbiornika wody
amoniakalnej V = 300 mé, montuje dZwig wiezo-
wy Warynski 45TM, wykonuje konstrukcje po-
mocniczg do montazu i rozpoczynam montaz.

Na poczatku Il kwartatu 1964 roku robo-
ty montazowe obu zbiornikow zblizajg sie ku
kocowi. W tym tez czasie otrzymuije nastepng
propozycje od kierownika Kazimierza Kuli — ob-
jecie stanowiska kierownika budowy Pola Przy-
gotowania Gazu. Po konsultacji z zong wyrazam
zgode i natychmiast po pozytywnych wynikach
prob wodnych obu zbiornikow przenoszg si¢
0200 m na wschod, a orurowanie stokazu amo-
niaku przekazuje Jurkowi Wysokiriskiemu.

Budowa Pola Przygotowania Gazu to naj-
wieksza budowa Mostostalu Putawy. Montuje-
my trzy linie syntezy amoniaku, kazda o wadze
1350 Mg: aparatow, pomp, konstrukcji stalo-
wej i rurociggow oraz okoto 500 Mg konstruk-
cji pomocniczej. Zaczynamy od montazu apa-
ratow i konstrukcji stalowej etazerek — montaz
odbywa sie bez zadnego problemu, pamigtam
jednak o montazu wysokich aparatéw: regene-
ratora, absorbera, konwektora i krakera oraz
prefabrykacji i montazu rurociggow ze stali
weglowej, zaroodpornej i kwasoodporne;.
Montaz aparatow wysokich mam wykonac wg
projektu organizacji montazu opracowanego
przez inz. W. Karpowicza z Biura Projektow
Mostostal z Warszawy. Montaz byt zaplano-
wany za pomocg dwoch masztow ,,Uniwer”
Q = 60 Mg i wysokos$ci podnoszenia 60 m.
Rownolegle z montazem aparatow i konstruk-
cji stalowej wykonuje roboty przygotowawcze
do montazu aparatéw wysokich. Rozpoczg-
cie ich montazu planujemy na grudzien 1964
roku. Z prefabrykacjg i montazem rurociggow
byto duzo trudniej. Aby zorientowac sie, jakie
kwalifikacje w montazu rurociggéw ma zatoga,
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wtedy w ilosci 60 pracownikdw, zwotatem na-
rade i zapytatem: ,Kto montowat rurociggi?”.
Najpierw cisza, a potem Jerzy Michateczko
mowi: ,,Ja”. Na moje pytanie: ,Jakie rurocia-
gi?” odpowiedzZ byta: ,Rurociagi centralnego
ogrzewania w budynkach mieszkalnych”. Sy-
tuacja byta bardzo grozna i bardzo podobna na
pozostatych budowach. RozpoczeliSmy samo-
ksztatcenie z dostepnych podrecznikow (np.:
Meissnera — Rurociggi energetyczne), norm,
instrukcji itp. Rozpoczeto szkolenie spawaczy
w Putawach i w Warszawie, zorganizowano
nabor monteréw i brygadzistow rurociggow-
cow, ktdrzy rozpoczeli instruktaz na stanowi-
skach pracy. Powoli, powoli stawaliSmy sie
fachowcami rdwniez w branzy rurociggowe;.

Na poczatku grudnia jesteSmy gotowi do
montazu pierwszego aparatu wysokiego — rege-
neratora. Po odbiorze ustawienia masztu ,,Uni-
wer” przez komisje z Warszawy, kierownik Kazi-
mierz Kula ustala termin montazu na 13 grudnia
1964 roku (w niedziele), aby ograniczy¢ iloS¢ ga-
piéw do minimum. Montazem kierowali: 1) Ka-
zimierz Kula, 2) Ryszard Karpiriski, 3) Andrzej
Kerntopf, majstrowie: Mieczystaw Jankowski,
Sylwester Koztowski, oraz brygadzisci: Franci-
szek Gromek, Adolf Pawtowski, Jozef Borkowski
i Jozef Szczurowski. Po nieprzewidzianych utrud-
nieniach koriczymy montaz w poniedziatek w po-
tudnie. Przed nami jeszcze 31 takich trudnych
i skomplikowanych montazy w ZA Putawy. Na
przelomie 1965 i 1966 roku koriczymy podsta-
wowe roboty zwigzane z montazem rurociggow
i inwestor przystepuje do rozruchu mechaniczne-
go i technologicznego. Rozruch trwat okoto 10
tygodni. W | kwartale rozpoczyna produkcje | li-
nia Syntezy Amoniaku, a w Il kwartale Il linia Syn-
tezy Amoniaku. Inspektorami nadzoru byli: inz.
Edward Buczek, inz. Jan Redos, inz. Mieczystaw
Dutkiewicz i Zdzistaw Sarzynski (do 1968 r.). Dy-
rektorem naczelnym Zaktadéw Azotowych byt
Mieczystaw Kotodziej, naczelnym inzynierem —
Jan Zdebik, dyrektorem produkcji — Marian Fe-
dyszak, a gtdwnym inzynierem Witold Winnicki.

Dyrektorem naczelnym Generalnego Wy-
konawcy Putawskiego Przedsiebiorstwa Bu-
downictwa Przemystowego ,.Budchem” byt
Eugeniusz Praczuk, a jego zastepcami Stani-
staw Mroz, Edward Wallo i Teodor Cetys.

Po wykonaniu w latach 1966 i 1977 Azo-
tow Il wracamy na Azoty |, aby dokona¢ mon-
tazu IV i V nitki produkcyjnej. £gcznie w latach
1964-1968 (cykl 4-, 5-letni) wykonano montaz
5 linii produkcyjnych w Putawach | i 3 linie
produkcyjne w Putawach II.

W trakcie montazu po raz pierwszy w Pol-
sce zastosowano przemieszczanie masztow
LUniwer” w pozycji pionowej. tacznie droga
masztéw wyniosta okoto 500 mb.

W czasie pracy w Putawach mieszkaliSmy
w hotelach robotniczych na ,przedpolu”, a do
domu do Warszawy w 1964 r. jezdziliSmy po-
ciggiem. W latach nastepnych podrdézowaliSmy
transportem zorganizowanym, tzn. autobusem
lub samochodem marki Nysa. Wyjazd z Putaw
nastepowat o godzinie 12.30 w sobote, a po-
wrot z Warszawy w poniedziatek rano o godzi-
nie 5.00. Praca trwafa 12 godzin, z wyjgtkiem
sobot — 6 godzin. W miesigcu, wliczajgc jedng
lub dwie niedziele, pracownicy mieli przepra-
cowane okoto 250-270 godzin przy wykonaniu
normy 200% i wiece;.

Na przetomie lat 1968/1969 przygotowuje-
my sie do wyjazdu na nowg budowe — Zaktadow
Azotowych Wioctawek. Po skompletowaniu
zatogi i urzadzen montazowych i matej mecha-
nizacji w styczniu 1969 r. przemieszczamy sie
sukcesywnie do Wtoctawka. Zostaje mianowany
gtownym kierownikiem budowy. Po rozmowach
z przedstawicielami francuskiej firmy ,Ensa”
dowiadujemy sie o bardzo istotnych zmianach
technologicznych w stosunku do warunkow
montazu w Putawach.

Przy pomocy Mostostalu Warszawa, Zjed-
noczenia Mostostal i Resortu Budownictwa
kolejno pokonujemy pojawiajgce sie trudnosci
i w roku 1970 przystepujemy do montazu ruro-
ciggOw technologicznych. Zatoga powieksza sie
i w szczycie produkcyjnym w roku 1970 i 1971
osigga 650 osob, w tym okoto 120 spawaczy.
Budowa skfada sie z 5 zadan: pole przygoto-
wania gazu reformin, pole przygotowania gazu
konwersja, kompresorownia syntezy i pole syn-
tezy, instalacja purge-gazu i wody amoniakalnej
oraz pole magazynowe amoniaku.

Kierownicy poszczegolnych zadan to: Tade-
usz Koncewicz, Wactaw tuczak, Adam Smoktu-
nowicz, Edward Przybylenskii Andrzej Pietruszka.
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Wspotpraca, mimo bardzo napietych termi-
now i wielu ktopotow technicznych oraz sztyw-
nego stanowiska przedstawicieli firmy ,Ensa”,
miedzy naszymi budowami i ZM Putawy byta
wzorowa. Zaawansowanie robot bardzo dobre.
Pierwszg nitke koriczymy w I kwartale, a dru-
ga w IV kwartale 1970 roku i po wykonaniu
rozruchu mechanicznego (na zlecenie Inwe-
stora) wracamy do Putaw, Warszawy, Ptocka
i innych miast. Budowa jest zakoriczona i go-
towa do rozruchu technologicznego w | kwar-
tale 1972 roku. Uroczyste zakonczenie budowy
i rozpoczecie produkcii to lipiec 1972 .

Dyrektorem ds. inwestycji w ZA Wto-
ctawek byt Stefan Slezak, kierownikiem Wy-
dziatu Amoniaku w budowie Franciszek tojas,
zastepcg Jerzy Janczewski a pracownikami
wydziatu Julian tetyk i Zbigniew Zernik. In-
spektorami nadzoru byli miedzy innymi Zdzi-
staw Sarzyriski i Stanistaw Rupinski.

Koriczy sie moj pierwszy okres pracy w Mo-
stostalu Putawy. Wracam do Warszawy do Mo-
stostalu Warszawa, potem Zjednoczenie Mo-
stostal, Mostostal Eksport, Mostostal Wroctaw
i w roku 1991 (w sierpniu) ponownie zostaje za-
trudniony w Mostostalu Putawy na stanowisku
naczelnego inzyniera. Dyrektorem Oddziatu Pu-
tawy zostat w maju 1991r. Tadeusz Rybak (zaraz
po powrocie z budowy eksportowe;j).

Zegnam sig w 1972 roku z Mostostalem
Putawy w czasie najwigkszego rozwoju gospo-
darki socjalistycznej, gospodarki nakazowo
-rozdzielczej, a wracam w 1991 roku do firmy,
gdzie obowigzujg zasady gospodarki rynkowe;
— poczatki kapitalizmu. Kierownictwo i zatoga
Oddziatu Mostostalu Putawy dostosowuje sie
do nowych warunkéw, koncentrujgc swoja
dziatalno$¢ na pozyskiwaniu robot naszej spe-
cjalnosci w Zaktadach Azotowych Putawy i Za-
ktadach Chemicznych ,Zachem” w Bydgosz-
czy, produkcji konstrukcji stalowych wysoko
przetworzonych (kanaty, konstrukcje wspo-
rcze, elektrofiltry itp.) na eksport, szczegolnie
dla inwestor6w niemieckich, oraz wykonanie
i montaz wiaduktow i mostow.

W okresie 1991-2003 wykonalisSmy lub
zmodernizowaliSmy 9 duzych instalacji che-
micznych w ZA Putawy, w tym Wytwdrnig
Melaminy I1'i [l oraz wykonali$my konstrukcje

stalowg mostowg 17 wiaduktow lub mostow

0 f3cznym tonazu 15.000 Mg, w tym trzy mo-

sty podwieszone pylonowe: most Jana Pawta

Il w Gdarisku oraz w Warszawie most Swie-

tokrzyski i Siekierkowski) wraz z konstrukcjg

stalowg uchwytow do lin w pylonach.

Wchodzimy coraz wigkszym frontem w ge-
neralne wykonawstwo z bardzo dobrymi wy-
nikami finansowymi. Przyktadowe realizacje:
Melamina Il'i [ll w ZA Putawy, hala dla Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego, Bazy Dystry-
bucji Gazu Ptynnego w Pruszkowie i Wdlce
Dobrzyniskiej, wiadukt drogowy w Zawadzie
koto Zamoscia i inne.

Nastepuje dalszy wzrost sprzedazy i rozwoj
przedsiebiorstwa. W roku 1994 zostaje powo-
tane przedsigbiorstwo Mostostal Putawy Sp.
70.0., 2w roku 1998 Mostostal Putawy S.A. Na-
tomiast w roku 1997 zostaje w Niemczech za-
rejestrowane Biuro Techniczne do prowadzenia
na rachunek wiasny eksportu ustug i dostaw.
W latach 1997-2000 zostata wybudowana no-
woczesna malarnia i Srutownia.

W ciggu ostatnich 6 lat nastepuje dyna-
miczny wzrost przychodéw ze sprzedazy z oko-
to 25 min zt w roku 1998 do 85 min zt w roku
2003.

W kwietniu 2002 r. sktadam rezygnacije z zaj-
mowanego stanowiska (emerytura), a na moje
miejsce zostaje powotany Andrzej Pruchniak.

Przekazuje swoje obowigzki protokotem
zdawczo-odbiorczym, zegnam sig z kolezanka-
mi i kolegami po 43 latach pracy w budownic-
twie, w tym w Zjednoczeniu Mostostal 40 lat.

Po dwudziestu dwaéch latach pracy w Pu-
tawach koriczy sie moja najwigksza przygoda
zawodowa.

Na zakoriczenie kilka anegdot:

Trzy zasady Mostostalu:

- Szyne kolejowg mozemy zwingc¢ w kokardke
tylko za ile,

- orkiestra 20-osobowa nie wykona utworu
symfonicznego 2 razy szybciej od orkiestry
10-0sobowej,

- pijemy pod kazde drzewo w lesie, a potem
pod caty las.

Hymn Mostostalu:

My nie, my nie, my z Mostostalu
nie poddamy sig — frajerom.

PRIESZLOSG PRIVSZLOSCI wapleocta w sl

48



ke

I A TR O I e e e T R

:Illi‘

"

2 e LS
-.-..-.- o '.'"E Wa

—-h" :h-b-ﬂ ¥l - 4} e 1]
m: przygntnwama gazu AmunH A Fuiau_ry 1915!'51

el i



7

v

s |

I

i
|
]

q; :
"

WYZWANIA | JAKDS

e

Jerzy Kotodziejski
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[ racg w Mostostalu zaproponowat mi
_J:' w 1964 r. czlowiek-legenda Mosto-
" | stalu Kazimierz Kula. Organizowat
= wéwczas kadry do rozwijajacej sie
budowy Wielkiej Chemii w Putawach.
= Ocenit pozytywnie mojg dotychcza-
sowg wspotprace z Mostostalem na budo-
wie w Zebcu i uznat, ze moge byC przydatny
w Putawach. | tak w lutym 1965 r. wraz z zong
zakoniczyliSmy naszg dziatalno$¢ na budowie
Kopalni i Zaktadéw Wzbogacania Piaskow Ze-
lazistych w Zebcu koto Starachowic i przyje-
chaliSmy do Putaw, aby rozpocza¢ nasz udziat
w budowie Wielkiej Chemii pod nazwg Zaktady
Azotowe Putawy. Nasze dzieci zostaty wowczas
pod opieka babci, a my oczekujac na przydziat
mieszkania w Putawach zamieszkaliSmy w ho-
telu pracowniczym. W podobnej sytuacji byli
prawie wszyscy nasi koledzy. Osiedle miesz-
kaniowe dla budowniczych Azotéw i przysztej
zatogi obstugujacej kombinat budowane byto
rownolegle z kombinatem. Oprécz nas przy-
jechato z Zebca do Putaw wielu pracownikow,
miedzy innymi Jan Grzesik, Ryszard Karpiriski,
Jerzy Kwieciniski, Mieczystaw Jankowski, Jan
Krél, Franciszek Gromek, Stanistaw Kurek.
Byto to dla nas wielkie wyzwanie zawodo-
we, poniewaz wchodziliSmy w zupetnie nowg dla
nas dziedzine, tj. montaz rurociggdw i instalacji

chemicznych. Poznane dotychczas montaze
konstrukcji stalowych i urzadzen przemysto-
wych nie wystarczaty i trzeba byto w trakcie
budowy nauczy¢ sie wykonawstwa i montazu
rurociggow. W takiej samej sytuaciji byli pra-
wie wszyscy moi koledzy na budowie. A mia-
tem przyjemnos¢ pracowacé i wspotpracowac
z wieloma znakomitymi fachowcami i kolega-
mi. Czas zaciera pamig¢, ale nie spos6b zapo-
mnie¢ ludzi takich, jak: Ryszard Karpiriski, Je-
rzy Koztowski, Jan Patyra, Zbigniew Hudyka,
Tadeusz Szpakiewicz, Adam Smoktunowicz,
Andrzej Kerntopf, Jan Grzesik, Tadeusz Kon-
cewicz, Andrzej Pietruszka, Jerzy Kwiecinski,
Marian Plak, Jerzy Wrzoskowicz, Danuta i Ma-
rek Gutkowscy, Bogustaw Szwedowicz, Szy-
mon Stukin, Stefan Skiba, Kazimierz Perkow-
ski. Niektorzy z nich niestety juz nie zyja.

Prace w Putawach rozpoczatem jako tech-
nolog, a po 2 miesigcach zostatem kierowni-
kiem budowy na obiekcie Krystalizacja Mocz-
nika. Pomagali mi w budowie tego obiektu lu-
dzie z ogromnym dos$wiadczeniem mostosta-
lowskim: Zygmunt Kwiatkowski i Mieczystaw
Rolski. Wyr6zni¢ musze rowniez brygadziste
Edwarda Felusia i spawacza Ryszarda Warcha-
towskiego oraz operatora zurawia wiezowe-
go Wactawa Szczechure. Prace posuwaty sie
w szybkim tempie, wszyscy mieliSmy ambicje
przescignaC harmonogram. A byto to mozli-
we dzigki wspaniatej kolezeriskiej atmosferze,
ktorg potrafit wytworzy¢ wsrdd nas kierujacy
cato$cig cztowiek jakich sie nie spotyka Kazi-
mierz Kula.

Ta atmosfera spowodowata, ze nie czuli-
$my zmeczenia, pomimo ze pracowaliSmy po
12 godzin w dni robocze oraz po 3 niedziele
w miesigcu. W maju 1965 r. zdarzyto sie cos,
€0 mogto zniweczy¢ nasze wysitki. Przez Puta-
wy przeszta wichura o niespotykanej sile. Wiatr
porywat co miat po drodze, zrzucat z rusztowarn
wszystko, co nie byto przytwierdzone, deski
rusztowaniowe fruwaty w powietrzu, Zura-
wie budowlane chwiaty sie jak mtode drzew-
ka. Huragan przyszedt tak nagle, ze zaskoczyt
mnie zupetnie. Poczutem go dopiero wtedy,
jak zaczat kotysaC barakowozem, w ktdrym
miescito sie moje biuro budowy. Wybiegtem
Z biura, aby $ciggng¢ z rusztowania pracujaca
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na wysokosci 55 m brygade. Na szczescie
bardzo dosSwiadczony brygadzista, o ktorym
wczesniej wspomniatem, Edward Felu$ zdgzyt
sprowadzi¢ na dot brygade, zanim rozszalata sig
wichura. Rowniez wczesniej wymieniony ope-
rator Wactaw Szczechura zdazyt w pore zejs¢
z kabiny operatora na ziemig oraz zakotwiczy¢
zuraw do toru jezdnego przy pomocy odpo-
wiednich kleszczy szynowych, co uchronito go
przed katastrofg. Nie opuscit jednak swego sta-
nowiska i zamiast schowac sie przed spadajg-
cymi z gory réznymi przedmiotami biegat wkoto
chwiejgcego sie zurawia i rozpaczliwie krzyczat,
ze wiatr przewroci mu zuraw. Po kilku minutach
wiatr ucicht, wszystko sie uspokoito i mozna
byto przystapi¢ do oceny skutkow wichury. Na
szczescie na mojej budowie ludzie nie ucierpieli,
nie byto tez zadnych strat materialnych. Ale nie
wszedzie przeszto to tak gtadko. Na budowie
czerpni i rurociggu powietrza do wytwaorni tle-
nu miato miejsce nie tyle grozne w skutkach, co
komiczne zdarzenie. Brygada malarzy malowata
wewnetrzng rure o Srednicy ok. 2,5 m utozong
na ziemi. Bedac wewnatrz rury ludzie ci nic nie
wiedzieli 0 zblizajacej sig wichurze. Nagle ich
rura pchana wiatrem zaczeta sie toczyC wraz
z przebywajacymi wewnatrz ludZmi, pojemni-
kami z farba, pedzlami. Poczatkowo mysleli, ze
ktos$ zrobit im gtupi dowcip. Wyszli na zewngtrz
gdy jak rura zatrzymata sie na najblizszym stu-
pie i dopiero wtedy zrozumieli, co sig stato. Ich
wyglad byt niesamowity, wykapali sie we wia-
snej farbie.

Innych nadzwyczajnych zdarzen podczas
budowy nie byto i tak przekazywaliSmy kolejno
do rozruchu i uruchomienia piec nitek wytwor-
ni mocznika i pie¢ nitek wytworni amoniaku,
a ponadto tlenownie, kompresorownie, wy-
twornie saletry, wytwornie workow polietyle-
nowych.

Tak zamknat sie program zwany Azoty |.
Potem przyszta kolej na Azoty II. Byty to obiekty
znacznie nowoczesniejsze w stosunku do Azo-
tow |, poniewaz projektanci wykorzystali po-
step techniczny, jaki sie dokonat w tym czasie
na Swiecie w produkcji nawozow azotowych.
My réwniez posiadaliSmy juz spore do$wiad-
czenie w tej dziedzinie. W ramach Azotow Il
wybudowalismy trzy nitki wytwdrni amoniaku,

wytwornie wodoru, wytwornie suchego lodu.
| wreszcie przyszta budowa wytworni kaprolak-
tamu. Tu ze wzgledu na duze zagrozenie wybu-
chem byta bezwzgledna konieczno$¢ spetnienia
w 100% bardzo ostrych rezimdw technologicz-
nych i materiatowych. Zdobycie np. rur o wy-
maganych wfasnosciach chemicznych i mecha-
nicznych zmusito nas wowczas do interwencji
na bardzo wysokich szczeblach wtadzy, ponie-
waz producenci rur w Polsce nasze wymagania
traktowali jak kaprys. Jak groZzne w skutkach
mogg sie stac uchybienia w przestrzeganiu wy-
mogow technicznych w chemii przekonaliSmy
sie bardzo bolesnie dwa razy. Pierwszy raz, gdy
na skutek nieszczelnosci rurociggu wybucht gaz
syntezowy w pompowni w wytwadrni amoniaku
i po raz drugi, gdy réwniez z powodu nieszczel-
nosci rurociggu olejowego sptongta czes¢ kom-
presorowni. W pierwszym przypadku zostata
kompletnie zniszczona cata pompownia i zginegli
ludzie z obstugi pomp. W drugim zniszczeniu
ulegta czes$¢ budynku. W obu przypadkach Mo-
stostal petnit wiodgcg role w zaprogramowaniu
i szybkiej odbudowie zniszczen.

Po wybudowaniu Azotéw Il Mostostal znacz-
ng czes¢ swej zatogi zaangazowat do prac re-
montowych w Zaktadach Azotowych i rozpo-
czat aktywizacje dziatalnosci poza Putawami,
obejmujac obszar od Hajnéwki poprzez Soko-
tow Podlaski, Krasnik, Lubin, Skarzysko, Kon-
skie, Kielce po Doling Nidy. Do najwazniejszych
realizacji z tego okresu nalezy zaliczyc:

- Zaktady Azotowe we Wioctawku

- Most tazienkowski w Warszawie

- Most w Deblinie

- Dwie hale produkcyjne z zamaszynowaniem
w FSC w Lublinie

- Wytwaornie betondw komdrkowych w Puta-
wach, Kozienicach, Lubartowie, Stezycy

- Modernizacje cukrowni w Opolu Lubelskim
i Sokotowie Podlaskim

- Fabryki tozysk tocznych w Kielcach i Krasniku

- Fabryke Zelatyny w Putawach

- Dworzec PKS i teatr w Kielcach

- Fabryke Sztucznej Skory w Pionkach

Po $mierci Kazimierza Kuli 5 pazdziernika
1977 r., w 1978 r. objatem funkcje dyrektora
Oddziatu Mostostalu w Putawach i kierowatem
t3 jednostka do lutego 1982 r. W tym okresie

Mostostal Putawy byt nadal bardzo aktywny,
a jego pracownicy osiggali bardzo wysokie
oceny zaréwno na budowach krajowych, jak
i zagranicznych. Swiadcza o tym liczne dyplo-
my, jakie jednostka zdobywata w prowadzo-
nym wowczas wspotzawodnictwie. Dlatego tez
Putawiacy z Mostostalu mieli znaczacy udziat
we wszystkich budowach zagranicznych, jakie
realizowat Mostostal Warszawa. Byli w Libii
w Afryce, na Ukrainie, na Syberii, w Ameryce
Potudniowej i kilku krajach europejskich.

Patrzac dzisiaj wstecz, nie przypominam
sobie, aby mostostalowcy z Putaw gdziekol-
wiek i kiedykolwiek ztamali sig przy realizacji
zadan lub nie wytrzymali trudéw budowy. Na
pewno duzg role w tym odgrywata atmos-
fera kolezeristwa i wspdtpraca. A sprzyjato
temu aktywne zycie towarzyskie wsréd mo-
stostalowcow w hotelu pracowniczym, gdzie
rozgrywane byty np. turnieje brydzowe. Po-
wszechnym zwyczajem byto, ze na imieniny
mostostalowca nie jest potrzebne zaproszenie,
na imieniny po prostu sie przychodzito. Po-
niewaz kadra mieszkajgca wowczas w hotelu
pracowniczym liczyta okoto 40 osob, wiec
spotkania z okazji imienin byty dosc czeste. To
znakomicie integrowato i utatwiato pokonywa-
nie nawet najtrudniejszych problemow. Innym
rodzajem rozrywki byty rajdy i zloty mostosta-
lowcow organizowane w ramach Zjednoczenia
Mostostal. Mostostal Putawy zawsze w tych
imprezach posiadat liczng i wyrozniajaca sie
reprezentacije.
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[ ferwszego wrzesnia 1951 roku zosta-
_J" tem przyjety do pracy w Biurze Po-
il lowym Mostostalu nr 27 na budowie
~ Cementowni w Wierzbicy k. Radomia.
Przyjmowat mnie gtéwny inzynier bu-
L] dowy Stefan KoZmiski, z ktérym wspét-
pracowali inzynierowie: Janusz Schramm i Wa-
lenty Samuszonek, za$ mistrzami budowy byli
Stefanowski i Goral.

Budowa cementowni w Wierzbicy miata
klauzule priorytetowej. Postepem rob6t bardzo
interesowaty sie wiadze rzadowe i partyjne, gdyz
0 cement w powojennej Polsce upominaty sie
firmy budowlane w Warszawie i catym kraju. Na
nasza budowe przyjezdzat czesto inzynier Cezary
Lubiriski z Gentrali w Zabrzu. Mtodsze pokolenie
inzynieréw technikéw nazywato go ,Tatg”. Inzy-
nier Lubinski rzeczywiscie z ojcowskg troska od-
nosit sie do roznych ktopotow technicznych i za-
opatrzeniowych, a byto ich duzo na tej budowie.

Te pierwszg pracg w Mostostalu dobrze
pamietam, bo wszystko byto dla mnie nowe
i ciekawe. Mineto od tego czasu juz ponad pot
wieku. Wielu moich kierownikéw i kolegow juz
nie zyje. Chciatbym w tych moich wspomin-
kach odda¢ im czes¢. Ich zyczliwos¢ i pomoc
w pierwszych latach mojej pracy spowodowa-
ta, ze nigdy juz, az do emerytury nie musiatem
zmieniac pracy.

Kierownictwo Bura Polowego Mostostal
w Wierzbicy przyjeto takze do pracy mojg zong
Janing, ktérej po maturze udato sie unikngé
nakazu pracy.

Dyrektor cementowni pan Pyzalski przy-
dzielit nam nawet mieszkanie w zaktadowym
bloku w nadziei, ze po zakoriczeniu budowy
pozostaniemy pracownikami cementowni.

Ciekawity mnie zainstalowane na budowie
suwnice bramowe ,Hojarczyk”, zaprojektowa-
ne i wykonane przez inzynieréw z Centrali Mo-
stostalu specjalnie do montazu piecow obroto-
wych, amerykariski zuraw ,Marion” o napedzie
spalinowym obstugiwany przez Bolestawa
Hume, zuraw wiezowy, ktdrego operatorem byt
zawsze usSmiechnigty Wacek Szczechura, oraz
wiele roznych masztow typu ,,Derick”, wciaga-
rek elektrycznych recznych, podnosnikow hy-
draulicznych, mtotéw pneumatycznych itp.

Poznawatem ten sprzet z wielkim zainte-
resowaniem, co bardzo pomogto mi w przy-
sztym awansie. Bardzo interesowat mnie spo-
sob facznia elementow metodg nitowania. To-
warzyszyt tej pracy ogtuszajacy huk mtotkow
pneumatycznych podczas zabijania rozgrza-
nych do czerwonosci nitow. Brygady Niklewi-
cza i Bieleckiego prowadzity ze sobg prawdziwe
wspotzawodnictwo w ilosci zabijanych nitow.

Do ktopotdw, jakie mieliSmy na budowie,
dotaczyta sie ciezka zima 1951/52. Drogi zawia-
to do tego stopnia, ze nie byto mozliwosci do-
stania sie nawet do stacji kolejowej w Jastrze-
biu. W kioskach na budowie i osiedlu zabrakto
zywnosci. Inzynier KoZmiriski zdecydowat, aby
technik BHP Antoni Terek siadt z operatorem
do ciggnika gasienicowego ,Staliniec” i poje-
chat do Radomia po zywnos$é. Te 18 km poko-
nali z duzymi trudnoSciami w ciggu paru go-
dzin. W Radomiu z zaopatrzeniem w zywnos¢
byto po wojnie zawsze cigzko, a tu jeszcze ta
$niezna i mroZna zima... W jednym ze sklepow
w Radomiu ,trafili” kietbase z miesa konskie-
go, ale kierownik chciat sprzedac tylko 2 kg.
Ze7lit sig pan Antoni, wyjat z kieszeni legityma-
cje stuzbowa, w ktorej byto napisane: ,Antoni
Terek, inspektor Bezpieczenstwa i Higieny Pra-
cy”. Pan Anto$ ,machnat” tg legitymacja przed
nosem kierownika sklepu i krzyczat: ,Jestem
inspektorem bezpieczenstwa, polecam wam
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wydac caty stan towaru! Delegowani robotni-
cy na budowie cementowni muszg cos jesc!”.
Przestraszony kierownik sklepu wydat catg
ilo§¢ towaru — nie miat nawet odwagi spraw-
dzi¢ legitymacji inspektora BHP, bo byt przeko-
nany, ze jest to legitymacja Urzedu Bezpieczeri-
stwa. Pozniej kupili chleb i co$ tam jeszcze.
Wieczorem zameldowali sie na budowie.

Inzynier KoZminski byt zadowolony z tej
wyprawy i zaprosit pana Antosia na brydza, bo
pan Terek byt jedynym ,behapowcem”, jakich
znatem, ktory umiat gra¢ w brydza.

Zdarzyto sie, ze na budowie wieczorem
nie byto pradu, a listy ptac dla robotnikow pa-
nie Rybkowa i Skibowa musiaty wykonac na
termin. Inzynier KoZzminski osobiscie urucho-
mit spawarke o napedzie spalinowym, ktora
spetniata role agregatu pradotworczego. Przy
tym Swietle, korzystajgc ze zwyktych liczydet
oraz kopiowych otowkow, przygotowaty wy-
pfate na czas.

Mostostal i inni wykonawcy wywigzali sie
z terminow i cementownie oddano do rozru-
chu. Nadszedt czas likwidacji Biura Polowego
nr 27 i oddelegowan. Ja z zong otrzymaliSmy
propozycje wyjazdu w delegacje. Nasi kierow-
nicy pytali nas, czy chcemy na zawsze zostac
w tej ,fabryce kurzu”? Jestescie mtodzi, wiele
przed wami... ZastanawialiSmy sie przez caty
tydzieri i w koficu oddaliSmy klucze od miesz-
kania panu Pyzalskiemu. PrzeprosiliSmy za to,
ze nie dotrzymaliSmy zobowigzania pozosta-
nia w cementowni. Dyrektor Pyzalski nie byt
zdziwiony naszg decyzjg, sam zresztg po paru
miesigcach przeszedt do Warszawy na stano-
wisko dyrektora naczelnego Zaktadu Przemia-
tu Klinku.

| tak oto dotaczyliSmy do grupy ,,wedrow-
nych ptakow”, tutajagc sie wraz z mostosta-
lowcami po hotelach robotniczych az do roku
1957. Nie zatujemy jednak podjetej wowczas
tej waznej, zyciowej decyzji.

Z Wierzbicy delegowano nas do Huty Sta-
lowa Wola, pdzniej do Zarzagdu Montazowego
mieszczacego sie przy ulicy teczynskiej w Lu-
blinie, a nastgpnie na budowg cementowni
w Rejowcu — do kierownictwa grupy robot,
ktdrego kierownikiem byt inzynier Zdzistaw
Jagietto.

W Rejowcu pierwszy etap cementowni
montowano na dostawach z NRD i piece obro-
towe, tak jak w Wierzbicy byty scalane nitami.
Te trudne i odpowiedzialne roboty nitownicze
wykonata z duzym powodzeniem brygada Per-
kowskich — Edward, Kazimierz i ich ojciec.

Drugi etap urzadzen technologicznych do-
starczyta Dania, a piece obrotowe ,,Cargi” byty
scalane przez spawaczy. Nadzor nad monta-
zem sprawowali Duriczycy. Eksperci duriscy
bardzo ,gustowali” w polskich dziewczynach.
Pamietam jak jeden z nich pojechat na zabawe
w miejscowosci Kanie, odlegtej od Rejowca
jeden przystanek kolejowy, i tam bardzo zale-
cat sie do najtadniejszej dziewczyny. Chtopaki
sprawili mu tegie lanie.

Budowa w Rejowcu dla mnie — starszego
mechanika, nie byfa juz nowoscig. Niesamowi-
te btoto w okresie jesienno-wiosennym byto
wielkim utrudnieniem w transporcie urzgdzen
na miejsce montazu. Podczas przyjmowania
~miejscowych” do brygady transportowej,
mistrz Felek Mastej zapytywat kandydatow:
,CZy jesteS dobry na btoto?”. Jesli kandydat
odpowiedziat, ze tak, to dawat mu kartke do
pani Kordzielewskiej, aby wpisata go na stan
zatogi. Urzadzenia transportowaliSmy za po-
mocg specjalnych sari ciggnionych ciggnikiem
gasienicowym ,Staliniec”. Lzejsze elementy
dowozono transportem konnym. Pewnego
dnia konie nastapity na kabel zasilajacy spa-
warke i hacelami spowodowaty przebicie. Oba
konie padty, ale za kilka dni pan Stawiriski ku-
pit nastepng pare tadnych koni. Zimg i latem
sprzedawano w ustawionym w $rodku budowy
kiosku gorace piwo z sokiem i gozdzikami. Byta
kietbasa na zimno i gorgco — jak kto chciat. Pani
Halinka byta zawsze usmiechnieta — nie to, co
na budowie w Wierzbicy, mowili delegowani.

To bytfa jedyna budowa, na ktdrej pracowa-
tem, gdzie sprzedawano piwo. Dopiero w 1982
roku gdy bytem na kontrakcie w Monachium
sprzedawano na budowie piwo. Pili je Niemcy
i Jugostowianie. Inzynier Leszek Miara zabronit
nam picia piwa nawet przy obiedzie. W zaktado-
wej stotowce pytano nas, dlaczego nie pijemy
piwa. Nasi chtopcy odpowiadali, Ze tu piwo jest
za drogie i Ze pija dopiero wieczorem po pracy
w hotelu, gdzie piwo jest tansze niz w stotdwce.

Budowa pierwszego i drugiego etapu ce-
mentowni w Rejowcu zostata oddana do roz-
ruchu zgodnie z harmonogramem. Byty jed-
nak i przykre dni, o czym pokrdtce musze
wspomnie¢. Otz przyjechat pewnego dnia
z Chetma ksigdz dziekan z kosciota na Gorce
i prosit inzyniera Z. Jagiette, aby zamontowat
dzwony na wiezy kosciota. Niemcy zdemon-
towali te dzwony i wywieZli na Slqsk, ale nie
zdazyli ich przetopi¢. Dobrzy ludzie odnaleZli
je i sprowadzili do Chetma. Zadna firma nie
chciata podja¢ sie tego montazu z wiadomych
powodow, bowiem wszystko, co byto zwigza-
ne z Kosciotem, byto dla wtadzy ludowej ,,be”.
Inzynier Jagietto zabrat z budowy dwie reczne
wciggarki ze stalowymi linami i pare cztonow
masztu stalowego, tzw. maszt z linii wysokie-
go napiecia. Pewnej soboty po pracy czterech
monterdw zamontowato dzwony. Ustuzni kon-
fidenci doniesli o tym ,komu trzeba” i inzynier
Jagietto stanat przed sadem w Chetmie. Oskar-
zonego bronito dwoch dobrych adwokatow.
Jako Swiadek zeznawat wielebny ksigdz Mro-
zek. Opowiedziat sagdowi o historii dzwonow
i 0 wielkim szczesciu, ze okupant nie zdgzyt
ich przetopic¢. Nic nie pomogto, inz. Jagietto
dostat wyrok skazujgcy w zawieszeniu i odwo-
tano go ze stanowiska.

Nastepny epizod — pewnego dnia po pra-
cy ztozyt mi wizyte schludnie ubrany, mtody
cztowiek z Urzedu Bezpieczenstwa i zapytat
wprost, czy moj sgsiad — Feliks Mastej stucha
Wolnej Europy. ,,Mieszkamy obok siebie, ale
ja nigdy nie styszatem, aby moj sgsiad Mastej
stuchat Wolnej Europy, skad pan o tym wie?”-
zapytatem urzednika UB. ,Nie badZcie chytry
Skiba!” — krzyczat urzednik. — ,Cata budowa
0 tym mowi, ze Mastej powtarza komunikaty
z Wolnej Europy, a wy nie wiecie?”. Dzisiaj
moge powiedzieC, ze i ja razem z Felkiem
stuchatem, bo on miat lepsze radio, a za-
ktocenia u niego byty mniejsze niz w moim
~pionierku”. W opisanym przypadku chodzito
0 podpisanie przestuchania i gdybym to zro-
bit, Felek miatby powazne ktopoty. Mistrz Ma-
stej miat na budowie wrog6w, bo wymagat od
pracownikow dobrej pracy i dyscypliny, a ze
wszedzie byli konfidenci, wiec doniesli na in-
zyniera Jagiette i Masteja.
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Po odejsciu kierownika grupy robdt in-
zyniera Jagietty, na jego miejsce dyrekcja
mianowata inzyniera Jerzego Wrzoskowicza.
Jurek byt spokojnym, rozumnym cztowiekiem
i razem z inzynierem Janem Patyrg dobrze
prowadzili roboty montazowe na budowie ce-
mentowni w Chetmie, lubelskich cukrowniach
i fabryce samochoddw w Lublinie. Pod koniec
1956 r. otrzymatem mieszkanie w Lublinie.
Moje usilne starania i pomoc dyrekcji Zjed-
noczenia Mostostal sprawity, ze umieszczono
nas na liScie Resortu Budownictwa i przestano
wiadzom Lublina.

28 lutego 1935 roku urodzit sie nam syn
i zona przestata pracowa¢ w Mostostalu, 3 lata
poZniej przyszta na Swiat corka. Ja wraz z in-
zynierem Janem Patyrg i grupg ludzi rozpocze-
liSmy organizowanie rob6t w Putawach. Po-
tezny plac budowy Azotow fascynowat swoim
ogromem kazdego, kto pojawit sie tu po raz
pierwszy. Z piaszczystej, putawskiej ziemi wyj-
rzato juz ponad 50 obiektow przygotowanych
dla przedsiebiorstw specjalistycznych, w tym
wiekszos¢ dla Mostostalu. Dyrekcja warszaw-
skiego Mostostalu powotata Zarzagd Montazo-
wy w Putawach. Grupy: chetmska, warszaw-
ska i inne miaty jeden zarzad. Ta organizacja,
jak to sie mowi, zdata egzamin na wszystkich
frontach robdt. Na miejscu zorganizowano
wytwarnie konstrukeiji stalowych, ktorg kiero-
wali inz. Tadeusz Pgczkowski i technik Zenon
Kulinski. W duzej hali inwestora uruchomiono
zaktad prefabrykacji, a kierowat nim mistrz Ar-
kadiusz Aleksin.

Sekcja Gtownego Mechanika, Energetyka
i Transportu miata zapewniC sprawny sprzet
poszczegdinym brygadom. Dyrekcja z Brackiej
w Warszawie oddata do Putaw najlepsze jed-
nostki sprzetowe. Przystano stacjonarng czo-
tdwke pogotowia sprzetowego z bardzo dobry-
mi mechanikami: Antonim Zmijewskim i J. Ko-
steckim. Nie byto tatwo utrzymac wszystkich
jednostek sprzetowych w dobrym stanie tech-
nicznym. Brak czesci zamiennych, tozysk, ate-
stowanych lin stalowych, na przydziat ktdrych
trzeba byto sktadac protokoty koniecznosci do
zjednoczenia na ul. Kruczej. Sekcja Gtéwnego
Mechanika musiata pamigtac, aby wszyst-
kie jednostki sprzetowe miaty wazne odbiory

techniczne Urzedu Dozoru Technicznego, a to
wymagato wiele wysitku i troski zaréwno od
maszynistow, operatorow, jak i wszystkich pra-
cownikdw podlegtych sekcji utrzymania ruchu.

Podczas silnej burzy gradowej, jaka mia-
ta miejsce w maju 1965 roku, huragan prze-
wrocit na budowie pare zurawi wiezowych.
My mieliSmy szczescie, bo wszystkie nasze
jednostki wytrzymaty napdr burzy. Nie mie-
lismy natomiast szczescia z obstugg zurawia
wiezowego ,Loeb”. Uprawiony operator Mie-
czystaw Geba zostawit na dZwigu pomocnika,
a sam poszedt zatatwi¢ co$ w biurze. Pomoc-
nik, nieposiadajgcy uprawnien, podniost zaha-
czony ciezar i wiaczyt jazde. Zuraw hustat sie
na podwoziu, a potem runat. Pomocnik ulegt
wypadkowi i do dzisiaj porusza sie na wozku
inwalidzkim. Poszkodowany byt pouczony
o tym, Ze bez obecnos$ci uprawnionego ope-
ratora nie wolno mu wigczac silnikow. On to
zrobit, a potem oskarzat wszystkich, ze zmu-
szano go do samodzielnej pracy. Gdy odwie-
dzitem go w szpitalu, prosit abysmy uzgodnili
wspoing ,linie obrony”. Proponowat abym
zeznat, ze ten francuski zuraw byt stary i nie
miat waznego odbioru UDT. Oczywiscie nie
zgodzitem sie, bo byfa to nieprawda. Poszko-
dowany byt dziataczem ZMS. ,Uruchomit”
redaktora ,Sztandaru Mtodych”, pana Redzio-
cha z Lublina, ktory napisat szkalujgcy artykut
pt. ,Zielony na dzwigu” (zatrzymatem te gaze-
te na pamigtke). Po tym artykule przygotowa-
tem pozew do sadu, ale z redakcji z Warszawy
przyjechata mtoda kobieta i prosita abym wy-
cofat pozew. Obiecata sprostowac ktamstwa
tam opisane. Zgodzitem sie na to i wycofatem
oskarzenie. Na ostatniej stronie gazety ,Sztan-
dar Mtodych” napisano rzeczywiscie drobnym
drukiem kilka zdan pozytywnych o mnie, ale
sprostowania nie dokonano. Mineto juz wiele
lat, a ja ciggle wracam myslami do tamtego
zdarzenia i zastanawiam sie, czy musiato
dojs¢ do tego kalectwa, czy gdybym w tym
dniu nie wyjezdzat w delegacje po odbior no-
wej jednostki sprzetowej do tabed — do tego
wypadku by doszto? Mysle, ze doswiadczony
operator Mieczystaw Geba nie opuscitby wte-
dy miejsca pracy zostawiajgc w kabinie nieod-
powiedzialnego pomocnika.
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Na budowie mocznika zginat inz. Jan Paty-
ra. Ten mtody i zdolny cztowiek zostawit dwie,
Sliczne coreczki, zong Emilie — absolwentke
krakowskiego uniwersytetu. Smieré Janka
przezytem razem z catg kadrg wyzszego i Sred-
niego pionu technicznego oraz wszystkimi
pracownikami Zarzgdu Montazowego bardzo
bolesnie. Janek byt moim przyjacielem, a przy-
jazn zwigzata nas na budowach w Rejowcu,
Chetmie i tu w Putawach. Wiem jedno, ze Ja-
nek spadt na beton ze znacznej wysokosci po-
mostu taczgcego aparaty mocznika.

Na budowie Zaktadow Azotowych w Pu-
tawach warszawski Mostostal wykonat bar-
dzo wiele trudnych rob6t montazowych. Pod
kierunkiem inz. Swierzewskiego z dyrekcji na
Brackiej zaprojektowano i wykonano specijal-
ne maszty zwane ,Uniwer” do podnoszenia
aparatow — regenerator, konwerter i kraker.
W trakcie podnoszenia pierwszego aparatu
zsuneta sie lina stalowa na rolce zblocza usytu-
owanego na samej gorze masztu. Zatrzymano
akcje podnoszenia. ,Konsylium” inzynierskie,
w sktad ktorego wchodzili najlepsi z najlep-
szych: Kazimierz Kula, Andrzej Kerntopf, Ry-
szard Karpiniski, i mistrzowie: Franciszek Gro-
mek i Sylwester Koztowski wymyslito spos6b
wprowadzenia liny do pigciorolowego zblocza.
Pierwszy zmontowany aparat wzbudzit wielkie
zainteresowanie lubelskiej gazety: ,Sztandar
Ludu”. Montaz odbyt si¢ w niedzielg, bo mo-
stostalowcy nie lubili, jak na budowie krecg
sie ,niepozadani” podczas trudnych operacji
montazowych. ,Jak wyscie to zrobili?” — zapy-
tata w poniedziatek pani redaktor. ,NapluliSmy
w rece i poszto” — odpowiedziat inz. Kula, bo
on nie lubit wywiadow i rozgtosu, wiec dat na
odczepke takg odpowiedz.

Wiele trudnosci nastreczat nam transport
ciezkich elementéw aparatury chemiczne;
z matego portu na Wisle, ktére dostarczono
barkami z Gdyni. Mielismy juz wtedy dZwig
,Coles Gargantua”, ktory bardzo utatwiat nam
prace za- i wytadunkowe. Po drodze (pierw-
szym kursem) pozrywaliSmy troche instala-
cji radiofonicznej od tzw. kotchoZnikow, ale
poza tym poszto wszystko dobrze. Sprawy
wstrzymania ruchu na drodze dokonywat bar-
dzo uczynny mtody oficer MO w biatej czapce

z komendy powiatowej w Putawach. Jeden
element aparatu o wadze ponad 10 t Zegluga
Rzeczna przywiozta az do Kazimierza nad Wi-
stg i tam zostat roztadowany. Powstat problem,
bowiem drewniany most na matej rzece Bystra
koto Bochotnicy nie wytrzymywat takiego cie-
zaru. Wojewddzki Urzad Wydziatu Drdg i Mo-
stow nie chciat da¢ zgody na przejazd tatry
z tym fadunkiem. Usilnie prositem dyrektora
zUrzedu Drog i Mostow, aby jeszcze raz spraw-
dzit dokumentacje techniczng tego mostu i po-
mogt nam w transporcie. Dyrektor pomyslat
i powiedziat: ,,BgdZcie tam jutro o godzinie 10,
ja tam przyjade”. Pan dyrektor Adach przy-
jechat stuzbowa wotga, obejrzat most z dotu
i zgory i kazat jecha¢. W kabinie znajdowat sie
tylko kierowca. Mostek uginat sie, ale wytrzy-
mat. Podziekowatem dyrektorowi Adachowi
w imieniu firmy i spokojnie odjechaliSmy na
budowe. Nie pamietam dopuszczalnego obcig-
zenia mostu, ale dyrektor powiedziat, ze doko-
nali$my znacznego przeciazenia.

Kierownik zarzadu pan Kazimierz Kula
zadowolony powiedziat: ,Dobrze sie spisate$
»Zagonek””, bo tak sie do mnie zwracat, gdy
miat dobry humor.

DokonaliSmy jeszcze jednego trudnego
transportu. Byfa to konstrukcja pomnika Wyz-
szej Szkoty Orlat w Deblinie. Generat Kowalski
domowit sie z dyrekcjg w Warszawie i kierow-
nictwem Zarzagdu Montazowego w Putawach.
W czynie spotecznym brygada Czestawa Rut-
ki wykonata te trudng konstrukcje. Jednostka
wojskowa wyjednata pozwolenie zamknigcia
drogi i w czasie najmniejszego ruchu, tj. noca
przewiezlisSmy pomnik do Deblina. Gabaryto-
wo byt to najwigkszy tadunek, jaki mieliSmy do
przetransportowania w mojej praktyce mosto-
stalowskiej. Byty ktopoty z wytgczaniem linii
niskiego napigcia, instalacji radiofonicznych,
a takze z grubymi gateziami drzew. Catg noc
byt z nami kierownik Kula i razem z mtodym
porucznikiem debliriskiej Szkoty Orlat szczesli-
wie dojechali$my na miejsce.

Wiele byto trudnych dni na tej budowie
w Putawach, ale czasem byto tez wesoto,
a nawet S$miesznie. Pewnej soboty maga-
zynier Henio Kozak poprosit, aby Arek Alek-
sin puscit mu totolotka w Warszawie, gdyz

w Putawach przyjmowali tylko do pigtku
wigcznie. Arek wsadzit kupon do szuflady
w swoim biurku i zapomniat 0 nim wyjezdza-
jac do stolicy. W poniedziatek Henio zajrzat
do tej szuflady i zauwazyt, ze Arek kuponu nie
zabrat. Stwierdzit, ze i tak nic nie wygrat, ale
zrobit Arkowi kawat. Wypetnit nowy kupon
z szescioma trafieniami i wsadzit do szuflady.
Gdy Arek przyjechat w poniedziatek do pracy
swoja ,,P 70” (Petka), Henio Kozak dopadt go
i juz z daleka krzyczat: ,Arek, mam wygrana,
dawaj mdj kupon, bo odnotowatem wyloso-
wane numery”. ,0 cholera!, Heniu, zapomnia-
tem zabrac¢ ten kupon” — powiedziat zdener-
wowany Arek. Kiedy obaj zagladali do szuflady
nazbierato sie juz paru wtajemniczonych kibi-
cOw, wszyscy sprawdzajg — ,no jest szostka!”,
krzyknat Henio. Arek zbladt, gtos mu sie zata-
mat, ale po chwili powiedziat: ,,Heniu, bardzo
cie przepraszam — bierz mojg ,Petke””. Aby
nie trzymac kolegi w stresie, jeden z kibicow
gto$no powiedziat: , To mamy juz w poniedzia-
tek jednego ,jelenia” ”. Arka opuscity nerwy
i uradowany zaprosit kolegéw do hotelu na
jarzebiak.

Inzyniera Jerzego Kotodziejskiego robotni-
cy nazywali ,,Dtugopis”, dlatego ze byt wysoki
i szczupty. Jeden z robotnikdw obchodzit imie-
niny i juz o godzinie 14 brygada zebrata sie na
~impreze”. Natomiast dozorcy kazali Jankowi
sta¢ i pilnowac, czy kto$ z kierownictwa sig
nie zbliza. Inz. Kotodziejski jak gdyby co$ wy-
czuwat, szedt swoim powolnym krokiem w ich
kierunku. Janek wpadt do pakamery i krzyknat:
,Chto-chto chtopaki, wieczne pidro!”.

Po cigzkiej pracy (najczesciej po 12 go-
dzin) co$ w tym hotelu trzeba byto robi¢. Cza-
sem inz. Kerntopf i inz. Jan Grzesik organizo-
wali turnieje brydzowe o puchar Kierownika
Zarzadu. Puchar oczywiscie wykonat ze stali
nierdzewnej najlepszy nasz tokarz, ktdrego na-
zwisko mi umkneto. Ja bytem poczatkujacym
brydzysta, ale w ogoInej punktacji nie bytem
ostatni.
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[, oczatki Mostostalu Putawy S.A. sig-
iJ' gaja okresu budowy Wielkiej Chemii
“} | w Putawach. ByliSmy oddziatem po-
I~ wotanym specjalnie do tego zadania.
Przez doswiadczenia w przemysle,
= mostownictwie i budownictwie kuba-
turowym doszliSmy do energetyki, ktora dzisiaj
stanowi istotny element naszej dziatalnosci. Od
1996 r. dziata rowniez nasze biuro techniczne
w Niemczech, ktére umocnito pozycje firmy na
eksporcie. ZrealizowaliSmy wiele ciekawych
i odpowiedzialnych kontraktow w Polsce i za
granica. Mostostal Putawy S.A. to firma wie-
lokrotnie nagradzana za jakoS¢ i rzetelnosc
wykonywanych ustug. JesteSmy miedzy inny-
mi Ambasadorem Polskiej Gospodarki, Amba-
sadorem Lubelszczyzny. Warto podkreslic, ze
za sukces firmy odpowiedzialnych jest wiele
czynnikdw, w tym przede wszystkim kapitat
ludzki. Polityka wewnetrzna firmy spowodo-
wata, ze w Mostostalu Putawy S.A. pracujg
fachowcy i specjalisci, dlatego mozemy zaofe-
rowac inwestorom najwyzsza klase ustug.

Dziatalno$¢ Mostostalu Putawy S.A. moz-
na podzieli¢ na kilka dziedzin, a zakres jego
dziatalnosci jest bardzo rozlegty.

Kazda liczgca si¢ firma na rynku budowla-
nym posiada w ofercie wiele mozliwosci dziata-
nia i z nami jest podobnie. Mowigc najogdinie;

w stali jesteSmy w stanie zrobi¢ wszystko. Wy-
konujemy inwestycje w energetyce i ochronie
Srodowiska, w budownictwie przemystowym
i inzynierskim, jak réwniez kubaturowym. Dla
naszych klientow wazne sg referencje i posia-
dane uprawnienia, dlatego stale doskonalimy
kadre i przygotowujemy ja do nowych wyzwan.
Nasza firma brata udziat w budowie Zaktadow
Azotowych w Putawach, mostéw Siekierkow-
skiego i Swigtokrzyskiego w Warszawie, mo-
stu Jana Pawta Il w Gdarisku, wielofunkcyjnej
hali sportowej w todzi czy toru kolarskiego
w Pruszkowie. Na liscie kontraktéw zrealizo-
wanych w Europie znajduje sie wiele spalarni
odpaddw komunalnych, sortowni i instalacji do
odpylania i odsiarczania spalin. W ciggu 50-let-
niej dziatalnosci zdobyliSmy dos$wiadczenie,
dzieki ktéremu wspotpracujemy z liczacymi sie
w Swiecie korporacjami i realizujemy najwieksze
inwestycje.

Trudno wyobrazi¢ sobie firme budowlang
bez wiasnego zaplecza logistycznego, chociaz
z rdznych powodow sg takie, ktore wiekszos¢
sprzetu muszg kazdorazowo wypozyczac. My
w Mostostalu Putawy S.A. przyjeliSmy stra-
tegie rozbudowy wiasnej oferty dzwigowej
i trzeba przyznac, ze nam to rozwigzanie stu-
zy. Posiadamy witasne zurawie samochodowe,
terenowe i wiezowe oraz podnosniki koszowe
i teleskopowe. Firma Swiadczy specjalistyczne
ustugi dZzwigowe, dlatego dbamy o odpowied-
nig jakoS¢ obstugi i staty rozwoj w tym zakre-
sie. Nasze dzwigi pracowaty podczas budowy
Stadionu Narodowego, jak i podczas realiza-
cji nowego szybu w kopalni Lubelski Wegiel
Bogdanka. Na kazdej inwestycji nasz sprzet
sprawdza sie i zapewnia odpowiednig renome
wykonywanych ustug.

Mysle, ze nie ma gotowej recepty na sukces
w obecnej sytuacji gospodarczej, w jakiej znaj-
duje sie Europa. Mostostal Putawy S.A. istnieje
od pot wieku na rynku, a ja zarzgdzam tg firmg
od 23 lat. RozpoczynaliSmy naszg dziatalno$¢
w systemie socjalistycznym, potem przeprowa-
dzaliSmy firme przez trudny etap reform, a teraz
dzien po dniu zmagamy sie z kolejnymi wy-
zwaniami kapitalizmu. JesteSmy spotkg akcyj-
ng i w tej strukturze rozwijamy nasz potencijat.
Patrzac na droge, ktdrg przeszia i podaza firma,
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mozna powiedziec, ze udaje nam si¢ dobrze za-
rzadzaé tg organizacja. Sukces firmy to wypad-
kowa wielu zdarzen. Nam w Mostostalu udato
sie stworzy¢ odpowiedni team do odpowiedzial-
nych zadan. WyposazyliSmy odpowiednio firme
i staraliSmy sie realizowac kazdg inwestycje we-
dtug najwyzszych standardow jakosci i zabiega-
lismy o dobre relacje ze zleceniodawcami.
Kazdy zarzadzajagcy ma swojg hierarchie
spraw waznych i mniej waznych w prowadze-
niu przedsiebiorstwa. Ja od poczgtku czutem
sie odpowiedzialny za pozyskiwanie zlecen,
aby ludzi mieli prace, ale staratem sie rowniez
0 to, aby zapewni¢ pracownikom jak najlep-
sze warunki funkcjonowania w naszej firmie.
Zarzad jest po to, aby trzymac reke na pulsie
i reagowac na to, co dzieje sie w organizacji
i wokot niej. Dlatego zawsze staram sig mo-
tywowac pracownikow do statego rozwoju
i poszukiwania coraz lepszych rozwigzan,
ktore przektadajg sie na zadowolenie inwesto-
row i wtasng satysfakcje. Przedsiebiorstwo to
system ztozony z wielu podsystemow i wazne
jest, aby kazdy dziatat sprawnie, bo tylko wtedy
rezultat dziatan jest na odpowiednim poziomie.
Troska o certyfikowanie ustug dla takiej
firmy jak nasza to warunek funkcjonowania
w obiegu gospodarczym. Organizacja pracy
jest wynikiem wielu lat doswiadczen, to nasze
know how. Do rozwigzan, z ktorych dzisiaj ko-
rzystamy, dochodziliSmy sukcesywnie. Mysle,
ze moje zdanie podziela wielu przedsigbior-
cow, albowiem podziat obowigzkow i odpo-
wiedzialnosci w organizacji to klucz do zada-
walajgcych wynikow finansowych. W tych fir-
mach, gdzie kierujacym nie udato sie stworzy¢
odpowiedniej struktury, panuje chaos, co rodzi
szereg probleméw. W Mostostalu Putawy S.A.
kazda osoba zarzgdzajgca ma ten sam cel i to
nas wyroznia. Kiedy podejmujemy sie realiza-
cji danego kontraktu, to od poczatku do korica,
za kazdy etap budowy odpowiadajg konkretni
ludzie. Dobra komunikacja i zaufanie inwesto-
row zostato docenione rowniez przez instytu-
cje biznesowe, ktdre uhonorowaty naszg firme
Medalem Europejskim ,Firma na medal” czy
nagrodg Pracodawca Roku i Budowa Roku.
Kategoria Generalnego Wykonawcy to wy-
rdznienie i zobowigzanie. Firma, ktora realizuje

kontrakt w systemie Generalnego Wykonawcy
jest odpowiedzialna za realizacje inwestycji w ca-
tosci. Jest to trudne i wymagajgce zadanie, po-
niewaz przy skomplikowanych projektach trzeba
zarzadza¢ rownoczesnie sporg grupg dostaw-
cow i podwykonawcow. W obecnych realiach
rynkowych okazuje sie, ze nie jest to prosta
sprawa, co zaobserwowaliSmy w inwestycjach
drogowych. Wystarczy przeciez, ze inwestor
na czas nie ureguluje ptatnosci, a wtedy gtow-
ny wykonawca i podwykonawcy majg powazne
problemy. Wydaje sie jednak, ze system Gene-
ralnego Wykonawcy jest wygodny dla zlece-
niodawcy, poniewaz umozliwia rozstrzygniecie
sprawy jednym przetargiem. Mostostal Putawy
S.A. wykonywat wiele kontraktow w ten sposob
i dlatego chcielibySmy, aby regulacje prawne
i finansowe zabezpieczaty w odpowiedni sposéb
bezpieczeristwo realizacji duzych kontraktow.

Mamy zgrany team, ktéry dobrze radzi
sobie z kolejnymi zleceniami. Prowadzona
z rozmystem rekrutacja i specjalistyczne szko-
lenia uksztattowaty naszych pracownikéw. Bez
watpienia ich najwigkszym atutem jest wiedza
i doswiadczenie. Czgsto motywuje swojg za-
toge, poréwnujac jg do peletonu kolarskiego
i zachecam do oglgdania wyscigow kolarskich.
Sukces funkcjonowania takiej firmy jak nasza
zalezy w gtdwnej mierze od dobrej komunika-
cji, odpowiedniego roztozenia sit i wizji wspal-
nego celu. Na tym etapie nie mozemy sobie
pozwoli¢ na nieporozumienia i niepowodzenia,
dlatego duzo wysitku wktadamy w doskonale-
nie umiejetnosci i poprawe komunikacji.

Tak duza firma jak Mostostal Putawy S.A.
musi mie¢ wspolng wizjg, bo w przeciwnym
razie nikt nie potrafitoy nig kierowac. Istotnym
elementem wizji firmy jest potrzeba ciagtego
rozwoju i odpowiedZ na pytanie: jaki ma by¢
Mostostal Putawy S.A. za rok, za pie¢ czy za
10 lat? Dlatego powotaliSmy zespot ds. strate-
gii i rozwoju, aby biezace i dalekosiezne plany
byty odpowiednio przygotowane do wdroze-
nia. Nie wystarczy bowiem zbudowac stabil-
ng marke firmy, ale trzeba t3 markg zarzadzac
i monitorowac co sie wokot dzieje. Firma, ktora
nie idzie z duchem czasu i postepu, wczesniej
Cczy pozniej zostaje w tyle. Prowadzac te firme
od wielu lat, staram sie wybiega¢ w przysztosc

i szukac rozwigzan, ktore umozliwiajg nam bycie
najlepszymi w danym temacie. Tak byto, kiedy
wchodzilismy jako wykonawca w budownictwo
energetyczny i mysle, ze kolejne kierunki rozwo-
ju beda roéwnie trafne. Mostostal Putawy S. A.
to firma, ktdra realizuje wiele nowych zlecen, do
ktorych uprzednio sie dobrze przygotowuije.
Nasza firma z biegiem lat rozbudowata
Wytwdrnie Konstrukcji Stalowych i Zakfad
Prefabrykacji. Posiadamy wtasne biuro pro-
jektowe i zaplecze dZwigowe. Nasze spotki
zalezne: Zaktad Budowy Aparatury i Remon-
tow Specjalistycznych MEZAP Sp. z 0.0. oraz
Przedsiebiorstwo Remontéw Energetycznych
ENERGEZAP Sp. z 0.0. Mostostal Putawy S.A.
S3 sprawnie dziatajgcymi przedsigbiorstwami.
Jestesmy pracodawcg dla blisko 1300 os6b
(tacznie ze spdtkami zaleznymi). Kryzys go-
spodarczy dotyka wszystkich, tylko pozosta-
je do dookreslenia jego rozmiar i sita. Nasza
firma realizuje dzisiaj wiele kontraktow m.in.
w Szwecji, Finlandii, Anglii i obserwujemy
wiekszy niepokdj w obrocie gospodarczym,
ale nie mozemy powiedzie¢, ze mamy ktopoty.
Dzisiaj problemy majg przede wszystkim te
firmy, ktére za wszelkg ceng chciaty mie¢ wy-
sokie wyniki sprzedazy. Ustawa o zamoOwie-
niach publicznych i kryterium najnizszej ceny
spowodowaty, ze wiele kontraktow nie byto
rentownych i przedsigbiorstwa, ktdre zdecydo-
waty sie na tak ryzykowne zlecenia, majg teraz
duze problemy. Wierze, ze stanowigcy prawo
uregulujg zapisy i regufa ,jakos¢ za rozsgdng
ceng” bedzie maksyma rozwigzan w biznesie.
Od wielu lat jestesmy sponsorem general-
nym sekcji kolarskiej Klubu Sportowego ,,Po-
gon” Mostostal Putawy. Nasi kolarze Scigajg
sie w wielu znaczacych wyscigach i zdobywajg
sportowe laury. Marzy nam sig druzyna zawo-
dowa w Putawach i ufam, ze znajdziemy part-
nera biznesowego myslgcego podobnie jak my,
aby zrealizowac ten plan. Ponadto wspieramy
wiele inicjatyw kulturalnych, charytatywnych
i spotecznych. W tym roku zostaliSmy wyroz-
nieni nagrodg BCC ,,Firma dobrze widziana” za
naszg dziatalnoS¢. Wysitek podejmowany w ra-
mach dziatalno$ci CSR optaca sie. Spoteczna
odpowiedzialno$é biznesu jest dla nas bardzo
wazna i stanowi filozofig naszej dziatalnosci.
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i konstrukcji stalowych, poniewaz panujgca
w wielu panstwach recesja spowolnita wzrost
gospodarczy. Jednak ugruntowana pozycja
naszej firmy w sektorze energetyki, budownic-
twa przemystowego czy infrastruktury drogo-
wo-mostowej pozwala nam zachowac spokdj
i konsekwentnie realizowa¢ zatozone plany.
Nasz system funkcjonowania przedsigbiorstwa
jest dynamiczny, mozna stagd wywnioskowac,
Ze nie ma tzw. wytrychdw organizacyjnych,
czyli statych rozwigzan mogacych niezmiennie
stuzy¢ do niwelowania problemow. Pracujac
zespotowo wiemy, ze do rozwigzania proble-
mow mozna doj$é roznymi drogami, dlatego
stale szukamy nowych rozwigzan i je ze sobg
poréwnujemy.

Inwestorzy cenig nas za rzetelnosc i pro-
fesjonalizm. W obecnej sytuacji rynkowej nie
mozna dziata¢, myslac tylko o pewnych ele-
mentach systemu organizacji czy jego funk-
cjach, a inne pomijac lub uznawac, ze nie ist-
niejg. Niestety w wigkszosci wspotczesnych
przedsigbiorstw uwage poswigca si¢ tylko
kwestiom ekonomicznym. Mostostal Putawy
S.A. jest nie tylko profesjonalnym wykonaw-
€3 powierzonych inwestycji, ale staramy sig

Tadeusz Rybak

JE W DZIALANIE

I

T ak przekuC wizje w dziatanie? — to py-
tanie prowadzi nas dzisiaj ku nowym
wyzwaniom i pozwala wykorzystac
zdobywane przez lata doSwiadczenie.

| Trzeba wiedzie¢, ze typowy proces
ﬁu przemian w profesjonalnej organizacji

LEKUC WiZ

|

-

/)

wiedzie od poziomu wizji do poziomu dziatania.
Wspolnymi sitami przeszliSmy dtugg i ciekawa
droge od mostéw do energetyki. Czasy sie
zmieniajg i nastepuje przeorientowanie rynku,
dlatego bardzo wazna jest ,,skuteczna reakcja”.
Wspotczesny menedzer, aby sprawnie funkcjo-
nowa¢ w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci, powinien myslec i dziata¢ w sposob
systemowy oraz postrzegac organizacje, ktorg
kieruje, jako system. Obowigzkiem intelektu-
alnym i moralnym wspdtczesnego menedzera
jest widzie¢ Swiat organizacji w kategoriach
funkciji i relacji — jako naktadajgce sig i kom-
plikujgce wewnetrznie systemy, w ktérych nie
brakuje sprzecznosci. Zarzadzanie sprzeczno-
Sciami staje sie specjalizacjg wspotczesnych
menedzerow, szczegOlnie w sytuacji kryzy-
su gospodarczego na Swiecie. Dlatego na co
dzien staramy sie myslec i dziata¢ systemowo,

szkoli¢ naszg zatoge, certyfikowac nasze ustu-
gi oraz udziela¢ wsparcia klubom sportowym,
inicjatywom kulturalnym i akcjom charytatyw-
nym.

Z odpowiednim wyprzedzeniem tworzy-
my plany zmian, ktére umocnig nasze relacje
z klientami i pomoga pozyska¢ nowych. Na-
turalnie, nasze strategie obejmujg wizje roz-
woju pozadang z punktu widzenia interesow
catej organizacji. Nasze inicjatywy obejmujg
i uwzgledniaja wszystkie sity dziatajgce we-
wnatrz organizacji i w jej otoczeniu.

aby pomimo rdéznych problemoéw rozwija¢ po-
tencjat naszej firmy i spotek zaleznych. Dzisiaj
nie ma witasciwych odpowiedzi na wiele pytan
dotyczacych przysztosci rynku budowlanego
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T T ostostal Putawy S.A. obecny jest
\ od wielu lat na rynku budowla-
nym i energetycznym w catej
Europie. Relacja jakosci pracy do
ceny powinna pozwoli¢ dokonac
najefektywniejszego wyboru. Mo-
stostal Putawy S.A. to solidny partner w biz-
nesie. Od piecdziesieciu lat w firmie najwaz-
niejszg sprawg jest troska o wysoki standard
ustug. Wykwalifikowana kadra z dtugoletnim
doswiadczeniem, certyfikacja ustug, szkole-
nia, przeprowadzone inwestycje sg wynikiem
odpowiedniej strategii i dobrego zarzadzania.
Poszczegolne relacje biznesowe rozpoczynaty
sie na poszczegdlnych rynkach od wspotpracy.
Nastepnie inwestorzy bacznie Sledzili realiza-
cie kontraktow powierzonych Mostostalowi
Putawy. Dzisiaj mozemy $miato powiedziec,
ze firma z Putaw jest partnerem migdzyna-
rodowych koncerndw, m.in. energetycznych
i chemicznych. Wysitek i troska 0 najwyzszg
jakoSC zostaty wielokrotnie nagrodzone, np.
tytutem Ambasadora Polskiej Gospodarki,
Ambasadora Wojewo6dztwa Lubelskiego czy
Medalem Europejskim za ustugi wytwarzania
i montazu konstrukcji stalowych. Dlatego fir-
ma, podobnie jak wiele innych przedstawicieli
branzy $ledzi z uwaga obowigzujgce w Polsce
prawo. Nie trzeba nikogo przekonywac, ze jego

-

regulacje sg niezbedne do planowania strate-
gicznego rozwoju przedsigbiorstwa i moga
stuzy¢ rozwigzywaniu obecnych problemow
gospodarczych. Coraz bardziej szwankuje
brak decyzyjnosci i nieche¢ zamawiajgcego
do wprowadzenia koniecznych zmian na etapie
realizacji kontraktu. Dziatanie polegajace na
przerzucaniu w sytuacji trudnej na wykonawce
catej odpowiedzialnosci, np. za btedy w do-
kumentacji technicznej, doprowadza do kon-
fliktow i kosztownych procesow sgdowych.
Nagminna praktyka rozwlekania w czasie roz-
patrywania roszczen wykonawcy i odrzucanie
ich przez zamawiajgcego jest elementem, kto-
ry wymaga rozwigzania w sposob formalny na
poziomie przepisow prawa.

Mostostal Putawy S.A. docenia partner-
skie relacje z firmami skandynawskimi, fran-
cuskimi czy niemieckimi. Kultura biznesowa
obowigzujaca w Niemczech, Francji, Szwecji,
Finlandii czy Norwegii powoduje, ze polska
firma od lat realizuje tam z powodzeniem ko-
lejne kontrakty. Wykonawca i zamawiajgcy
starajg sie ,,iSC razem” przez proces inwesty-
cyjny, a ich ,przeciwnikiem — szczytem, ktory
zamierzajg pokonac” jest inwestycja. Myslenie
0 wykonanej budowie w perspektywie wielo-
letniego uzytkowania jest czym$ naturalnym.
Inwestorowi zalezy przede wszystkim na tym,
aby w ostatecznym rozrachunku mogt czerpac
korzysci — zyski z wykonanego przedsigwzie-
cia przez wiele lat. Trzeba przyznac, ze polity-
ka ,czyhania na potkniecie” wykonawcy jest
tam zupetnie obca. Zamawiajgcy stara sig tak
wspotpracowac z realizujgcymi projekt, aby
zawczasu ustrzec ich przed popetnieniem btg-
du. Jezeli firma sprawdzi sig na pierwszym zle-
ceniu, to dostaje odpowiednie rekomendacje
i Z czasem angazowana jest w nowe zlecenia.
Lnwestowanie” wiedzy, sSrodkéw finansowych
w wykonawce optaca sie, poniewaz dobre re-
lacje z odpowiednio przygotowanym zespotem
dajg wymierne efekty.

Mostostal Putawy S.A. buduje relacje part-
nerskie z inwestorami, poniewaz rekomenda-
cje sg najlepszym certyfikatem jakosci. Dzisiaj
nasza firma jest liderem w branzy budownic-
twa energetycznego i przemystowego oraz
ochronie Srodowiska.
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ostostal Putawy S.A. jest firma
ustawicznie rozwijajacg sie. Wy-
daje sie, ze to tylko typowe zda-
nie z katalogu reklamowego, ale
w tym przypadku stuszne. Na co
A dzien, w nattoku biezacych obo-
wigzkow czesto nie dostrzegamy procesow
statego i zrébwnowazonego rozwoju, mamy
sktonnos$¢ do narzekan, ale w perspektywie
kilku lat zmiany sg bardzo znaczace i pozy-
tywne. Moge to potwierdziC na podstawie
wtasnych obserwacji i doswiadczen. Po prze-
pracowaniu 10 lat, w 2004 r. czasowo opusci-
tem Mostostal Putawy S.A., aby wzig¢ udziat
w realizacji ambitnego projektu wspotfinan-
sowanego przez UE w Panstwowym Instytu-
cie Weterynaryjnym w Putawach. Po ponad
6 latach, w 2010 r. wrocitem do ,,starej” fir-
my, ktora byfa juz zupetnie inng organizacja,
prawie nie do poznania. Przede wszystkim
uderzat widok nowej infrastruktury: dobudo-
wano hale Wytwérni Konstrukeji Stalowych
Z petnym nowoczesnym wyposazeniem i cze-
$cig socjalng, powstata wydajniejsza i wiek-
sza Srutownia, w miejscu starych warsztatow
obstugi sprzetu stat budynek o ciekawej ar-
chitekturze, zmodernizowany biurowiec za-
pewnit lepsze warunki pracy, zmieniono ukfad
komunikacyjny i zagospodarowanie terenu

-

realizujgc nowe drogi i place oraz tereny zie-
lone. Miejsce starego sprzetu zajety najnow-
sze zurawie samojezdne o udZwigach od 45
do 200 t. Zakupiono wiele podnosnikéw ko-
szowych i widtowych, wymieniono i znacznie
rozbudowano tabor transportowy. Spawarki,
elektronarzedzia i reczny sprzet montazowy
staty sie dostepne dla kierownikow budow
w dowolnych ilosciach.

Kolejnym spostrzezeniem byt rozwoj ka-
dry technicznej, ktéra zaskakuje fachowoscig
i jakoScig wykonywanych ustug, jak i liczbg
zatrudnionych specjalistow. Dawni koledzy
dokonali niesamowitego skoku w rozwoju za-
wodowym, a NnOwo przyjeci inzynierowie starajg
sig im doroéwnac. Dla wigkszosci pracownikow
nadzoru nie jest nowoscig praca na kontraktach
zagranicznych, wedtug standardow wymaga-
nych w Skandynawii, Niemczech, Francji, Wiel-
kiej Brytanii, Szwajcarii czy w innych krajach.

Gdy opuszczatem firme w roku 2004, re-
alizowali$my samodzielnie niewielkie budowy
eksportowe, takie jak: elektrofiltry, instalacje
oczyszczania spalin, konstrukcje i instalacje
wokot kottow. Obecnie codziennoscig jest bu-
dowa za granicg kilku duzych kottow jednocze-
$nie. Ponadto rzuca sie w oczy, w najbardziej
pozytywnym znaczeniu, zatrudnienie wielu
kobiet, co nie nalezy do standardow w naszej
branzy, gdzie tzw. parytet jest rzadko osiggany.
Z rozwoju Mostostalu Putawy S.A. skorzysta-
li takze pracownicy, tacy jak: monterzy, spa-
wacze. W ciggu kilku lat mojej nieobecnosci,
ponad 4-krotnie wzrdst przerob firmy. Temu
wzrostowi towarzyszyta ewolucja struktury or-
ganizacyjnej. Przede wszystkim rozbudowano
Dziat Marketingu, Logistyki, Utrzymania Ru-
chu, wydzielono Dziat Realizacji i Projektowa-
nia, powstata Dyrekcja ds. Eksportu oraz Biuro
Projektowe. Stale sg wdrazane lub ulepszane
kolejne elementy Systemu Zarzgdzania, m.in.
wg 1S0 9001, 1ISO 14001, PN-N 18001, OH-
SAS 18001, AQAP i inne.

Ekspansja rynkowa firmy doprowadzita
takze do zakupu spotek uzupetniajgcych naszg
dziatalnos$¢: Mezapu — wytwarzajgcego i mon-
tujacego ztozone urzgdzenia ciSnieniowe oraz
Energezapu — specjalizujgcego sie w robotach
zwigzanych z kottami i urzadzeniami energe-
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tycznymi. Nasi partnerzy bardzo pozytywnie
oceniajg zorganizowanie biura w Niemczech
i przedstawicielstwa w Skandynawii.

Opisany postep nie dokonat sie sam, u pod-
staw byta wyrazna koncepcja i wizja konse-
kwentnie wdrazana przez Zarzad i podlegte
mu struktury. Na bardzo trudnym rynku na-
sze przedsigbiorstwo utrzymuje sie i wygrywa
dzieki strategii dywersyfikacji i elastycznosci
dziatania. W szczegolnosci podziat na dzia-
talnos¢ krajowg i eksportowg oraz racjonalne
przesuwanie sit i Srodkow pomiedzy Polska
a zagranicg, wytwarzaniem i montazem kon-
strukcji pozwala rozwija¢ sie. Poza tym pro-
centuje aktywno$¢ na wielu obszarach rynku
i kompleksowo$¢ proponowanych ustug. Potra-
fimy wiasnymi sitami, bez podwykonawcow za-
projektowac, wykona¢ w wytworni i zmontowac
mosty, konstrukcje stadiondw i hal sportowych,
stalowe obiekty i instalacje przemystowe, w tym
energetyczne, chemiczne, ochrony Srodowiska
i wiele innych. Jeszcze szerszy zakres ustug ofe-
rujemy jako generalny wykonawca i realizator.
Tu jesteSmy w stanie podjg¢ sie najwigkszych
wyzwari. W ostatnich latach zrealizowaliSmy
istotne projekty m.in. most podwieszony na
Sanie w Przemyslu wraz z estakadami i wia-
duktami — wykonanie i montaz — tacznie ok.
3000 ton konstrukcji; Instalacja odsiarczania
spalin metodg amoniakalng w Zaktadach Azo-
towych Putawy S.A. — wykonanie i montaz;
Zaktad Przerdbki Mechanicznej Wegla w KWK
Bogdanka — wykonanie i montaz konstrukcji;
Instalacja Neutralizacji Siarczanu Zelaza Il w Za-
ktadach Chemicznych Police S.A. — generalne
wykonawstwo; 6 kottow energetycznych i od-
zysknicowych w: lggesund i Orebro (Szwecja),
Kyroskoski i Jarvanpaa (Finlandia), Tallinie (Es-
tonia), Delfzijl (Holandia) — montaze; Instalacja
oczyszczania spalin w spalarni odpadéw w Bri-
sta (Szwecja) — wykonanie i montaz.

Pomimo dobrej sytuacji Zarzad nieustan-
nie pracuje nad aktualizacjg i ulepszaniem
polityki oraz strategii firmy. Postep jest reali-
zowany poczynajac od najprostszych czyn-
nosci i obszaréw aktywnosci jak: usprawnia-
nie procedur dziatania, ciggte zakupy nowo-
czesnego sprzetu spawalniczego i montazo-
wego, szkolenie kadry, ulepszanie systemow

motywacyjnych. Kadra techniczna i menedzer-
ska poprzez udziat w targach, konferencjach,
spotkaniach jest na biezaco z najnowszg my-
$lg techniczng i organizacyjng. Dyskutujemy
0 koncepcji wprowadzenia i wypromowania
statego, powtarzalnego produktu, ktdry bytby
wytwarzany przez wytwornie Mostostalu oraz
byt naszg wizytowka.

Ustawicznie Sledzone sg tendencje rynko-
we i sktadane raporty z buddw zagranicznych
dotyczagce nowych technologii i kierunkow
rozwoju tam zaobserwowanych, ktére zwykle
poZniej trafiajg na polski grunt. Mostostal Pu-
tawy S.A. juz w latach 90. ubiegtego wieku bio-
rac udziat w realizacji kilkunastu spalarni od-
padéw komunalnych i instalacji oczyszczania
spalin w krajach Zachodniej Europy wyciggnat
odpowiednie wnioski. W konsekwencji roz-
wingt sie dziat budownictwa energetycznego
i ochrony Srodowiska. Dziat ten wykazuje sie
wielkg aktywnoscig, zdobywajac duzy obszar
rynku energetycznego za granicg — przyktadem
jest 6 eksportowych budéw kottow prowadzo-
nych jednoczesnie. Od kilku lat oczekujemy na
,boom spalarniowy” w Polsce, ktory pozwoli
spozytkowac nasze doswiadczenie.

Obserwujac starzenie sie infrastruktury
energetycznej w Polsce, jesteSmy gotowi do
powaznego zaangazowania si¢ w budowe no-
wych i modernizacje istniejgcych krajowych
elektrowni. Duze nadzieje wigzemy z planowa-
nymi w naszym regionie budowami elektrowni
w Zaktadach Azotowych Putawy, w KWK Bog-
danka, blokdw energetycznych w Elektrowni
Kozienice. Przygladamy sie majacej wielki
potencjat branzy wydobycia, obrdbki i prze-
sytu gazu tupkowego, technologiom wychwy-
tywania CO, ze spalin i jego magazynowania,
szeroko rozumianym technologiom proekolo-
gicznym i wielu innym nowosciom.

W naszej organizacji chcemy realizowac
wysoce wyspecjalizowane ustugi na rynkach
uwazanych dzisiaj za ryzykowne lub egzotycz-
ne, takich jak: Rosja Ukraina, Biatorus, Turcja,
Ameryka Potudniowa, kraje arabskie. Duze na-
dzieje wigzemy z nowym budzetem UE na lata
2014-2020. Musimy rozpozna¢ mozliwosci
sfinansowania czesci potrzeb rozwojowych
firmy przez dotacje z UE, a przede wszystkim

przeanalizowaé¢ obszary gospodarki prefero-
wane przez nowy budzet i dostosowac do nich
naszg aktywnos¢. Mysle, ze uda sie zrealizo-
wac przynajmniej cze$¢ omawianych planow
i poréwnanie dzisiejszego stanu firmy z tym po
paru latach bedzie robito podobne, pozytywne
wrazenie, jak opisana na wstepie réznica po-
miedzy 2004 a 2010 rokiem.
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Andrzej tucjanek

ostostal Putawy S.A. obecny jest
od wielu lat na rynku budowla-
nym i energetycznym w catej Eu-
ropie. Mostostal Putawy S.A. to
solidny partner w biznesie. Od

@ L & K piecdziesigeiu lat w firmie naj-
wazniejszg sprawg jest troska o wysoki stan-
E— 5;;'“ dard ustug. Wykwalifikowana kadra z dtugolet-
i = nim doswiadczeniem, certyfikacja ustug, szko-
@‘. lenia, przeprowadzone inwestycje sg wynikiem

ﬁj odpowiedniej strategii i dobrego zarzadzania.
Mostostal Putawy legitymuje sie imponujgca
listg certyfikatow i uprawnien. Ws$rod nich sg
m.in. Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig
EN IS0 9001:2008, Certyfikat Systemu Zapew-
nienia Jakosci AQAP 2110:2009, certyfikaty
na wytwarzanie urzadzen cisnieniowych zgod-
nie z dyrektywg 97/23/WE wedtug Modutu G
i Modutu A1, certyfikaty wydane przez Urzad
Dozoru Technicznego, certyfikat SCC, upraw-
nienia TDT i UDT, Swiadectwa kwalifikacyjne:
klasy E do wytwarzania konstrukcji stalowych
wg normy DIN 18800-7, Nr 303/467/VI11/2012
Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach dla | Gru-
py Zaktadow Duzych zgodnie z normg PN-M-
69009 do prowadzenia prac spawalniczych
w zakresie wykonawstwa, montazu i remon-

’/’—P:;N‘h\t tow konstrukcji stalowych klasy 1, 2, 3 zgodnie

2014 19 ' ' z normg PN-M-69008, Komisji Kwalifikacyjnej
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U
£
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Zaktadow Wykonujgcych Stalowe Konstruk-
cje Mostowe oraz zaswiadczenie 0 spetnianiu
przez Mostostal Putawy wymogow przepisow
AD-20000 Merkblatt HP 7/1 Rozdziat 2, a takze
normy EN ISO 17663, stawiane firmie wykonu-
jacej obrobke cieplna.

W trosce 0 bezpieczenstwo swoich pra-
cownikow Zarzad firmy Mostostal Putawy S.A.
w roku 2011 podjat decyzje o rozpoczeciu prac
zwigzanych z witgczeniem do funkcjonujgcego
w spotce Zintegrowanego Systemu Zarzgdza-
nia (Jakoscia wg 1SO 9001, Srodowiskowego
wg ISO 14001), a takze Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy. Dodatkowo
spetniliSmy rosngce wymagania naszych klien-
tow zwigzane z posiadaniem udokumentowa-
nych i certyfikowanych systemow: Zarzgdzania
Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskowego, Za-
rzadzania BHP, stanowigcych dowdd zaufania
do Swiadczonych ustug na odpowiednim po-
ziomie jakosci, dbajac jednoczesnie o Srodo-
wisko i bezpieczeristwo pracy. SCC byt pier-
wotnie systemem przeznaczonym dla podwy-
konawcow czy tez ustugodawcow dziatajgcych
w przemysle petrochemicznym. P6Zniej uzna-
ny zostat za akredytowany, powszechny i stat
sie coraz bardziej znany na rynku migdzyna-
rodowym i stosowany réwniez w innych bran-
zach przemystu. Obecnie kierownictwa duzych
firm czesto zadajg, aby kontrahenci pracujgcy
dla nich mieli wazny certyfikat SCC. Uzyska-
ny w lipcu 2011 przez Mostostal Putawy S.A.
certyfikat SCC dowiddt, ze nasze wewnetrzne
procesy jako dostawcy zostaty ocenione w od-
niesieniu do najlepszej praktyki w zarzadzaniu
bezpieczeristwem i zostaty uznane za zgodne
z 3 praktyka. Jednostka certyfikujaca byt Det
Norske Veritas.

Kolejnym krokiem firmy w strone poprawy
bezpieczenstwa pracy byto wdrozenie w Mo-
stostalu Putawy S.A. Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem i Higieng Pracy, certyfiko-
wanego w listopadzie 2011 na zgodnos$¢ z nor-
mag PN-N 18001:2004 i standardem OHSAS
18001. Jednostkg certyfikujaca byt TUV Nord.

Istota Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem i Higieng Pracy jest zarzadzanie dzia-
taniami na rzecz poprawy bezpieczeristwa i hi-
gieny pracy pracownikow oraz 0sob trzecich
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znajdujgcych sie na terenie przedsiebiorstwa.
System skupia sie na wykrywaniu ewentual-
nych przyczyn wypadkow i ich eliminowaniu,
zanim doprowadzg one do niepozadanych
zdarzen, jak rowniez na wypracowaniu Sposo-
bow skutecznego reagowania na sytuacje juz
zaistniate, zwigzane z wystgpieniem wypadkow
i awarii, oraz na zapobieganiu chorobom zawo-
dowym. Uzyskany przez Mostostal Putawy S.A.
certyfikat na zgodno$é z PN-N-18001 i OHSAS
18001 potwierdzit, ze przedsigbiorstwo dziata
skutecznie i odpowiedzialnie w zakresie ochro-
ny zycia i zdrowia pracownikow.

Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy przynosi wymierne korzysci dla
firmy, polegajgce miedzy innymi na: utatwieniu
zarzadzania organizacjg, szczegdlnie w zakre-
sie spetnienia wymagan prawnych i innych
BHP; identyfikacji zagrozen dla bezpieczen-
stwa pracownikow i szybkim przeciwdziataniu
tym zagrozeniom, szczegdlnie w zmieniajgcych
sie warunkach i asortymencie produkcji lub
ustug; angazowaniu wszystkich pracownikow
w zapewnienie bezpiecznej pracy; ograniczeniu
kosztow zwigzanych z wypadkami; zmniejsze-
niu absencji chorobowej; poprawie warunkow
pracy i przez to wzroscie wydajnosci pracy;
zmniejszeniu kosztow pracy i uzyskaniu ko-
rzystnego wptywu na wyniki ekonomiczne
organizacji; wzro$cie zaufania klientow, firm
ubezpieczeniowych i panstwowych organow
kontrolnych; podniesieniu $wiadomosci pra-
cownikéw w zakresie BHP.

Dziatania zwigzane z podniesieniem bez-
pieczenstwa w trakcie produkcji konstrukcji
stalowych, a takze na realizowanych przez Mo-
stostal Putawy S.A. budowach zaplanowane sg
na wiele lat, wigzg si¢ ze zmiang Swiadomosci,
nastawienia i przyzwyczajen pracownikow oraz
z kosztami finansowymi. Jednak jezeli spojrzy-
my na ten aspekt sprawy szeroko, okaze sig,
ze w ostatecznym rozrachunku jest to dziata-
nie optacalne na wielu ptaszczyznach, nie tylko
ekonomicznej, ale i spoteczne;.

0d wielu lat nalezymy jako firma do naj-
wiekszych i najbardziej rozpoznawalnych firm
w branzy, dlatego od samodyscypliny i odpo-
wiedzialnosci pracownikdw w duzym stopniu
zalezy sukces Mostostalu Putawy S.A. Trzeba

naturalnie okreslic priorytety dziatania, a do
nich bez watpienia nalezg najwyzsze standardy
jakosci produkcji i bezpieczenstwa pracy.

W Mostostalu Putawy procuje od 2001
roku. Czas istnienia firmy, to czas zdobywa-
nia doswiadczen, czas tworzenia tradycji, czas
tworzenia wyspecjalizowanych zasobow, czyli
czas tworzenia marki. Kiedy obserwowatem
wczesniej firme Mostostal, zawsze dziwitem
sie ,jak oni to robig”. Jako dostawca drobnych
elementdw miatem kontakty z ludZzmi z Mosto-
stalu, bo udawato sie czasem zdobyC jakie$
Zlecenie i zawsze czegos sie nauczytem. Czesto
myslatem o tym, jak wysoki potrzebny jest po-
ziom profesjonalizmu, aby kierowac takg firma.
Teraz z pozycji pracownika Mostostalu moge
tylko potwierdzic, ze Mostostal to firma o so-
lidnych fundamentach. Kazdy z klasykow nauki
0 zarzadzaniu oraz praktykow zarzadzania na
pytanie, jakie sg najwazniejsze zasoby przed-
siebiorstwa, odpowie: zasoby ludzkie. Trzeba
wiec wszystko robi¢, aby miec je jak najlepsze.
Dobor kadry powinien uwzgledniac cechy psy-
chofizyczne pracownikow, tak aby odpowiada-
ty one petnionej funkcji i byty dobrym funda-
mentem do budowania sprawnego zespotu,
a wiec poprawnego klimatu organizacyjnego.
Dobry klimat organizacyjny to dobre relacje
w zespole i miedzy zespotami, to najlepsza dro-
ga do lepszego zrozumienia wspolnego celu,
ktory mamy osiggnac¢. Jakos¢, terminowosc
i bezpieczeristwo sg tymi cechami mostosta-
lowcow, ktore powodujg, ze innym dobrze sie
Z nami pracuje i obdarzajg nas zaufaniem.
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d blisko 50 lat Mostostal Putawy
nalezy do wiodacych firm budow-
lanych w Polsce, rozwijajgc swojg
dziatalno$¢ w Polsce i za granica.
| W tym okresie nastapito w kraju
" wiele zmian polityczno-ekonomicz-
nych, ktdre nie pozostaty obojetne dla rynku
i funkcjonowania przedsigbiorstw. Po zakon-
czeniu wojny powotano zespot przedsiebiorstw
panstwowych w celu odbudowy zniszczonych
i budowy nowych mostéw na najwigkszych
rzekach — Odrze i Wisle. Obiekty te miaty kon-
strukcje stalowa. Po zakoriczeniu tego wazne-
go dla gospodarki krajowej zadania, podjeto
kolejno inwestycje zmierzajgce do odbudowy
i budowy zaktaddw przemystowych. W tym
wiasnie czasie, w 1964 roku, powstata nasza
firma, ktéra po wybudowaniu jednego z naj-
wiekszych zaktadow wielkiej syntezy chemicz-
nej w Putawach, znalazta miejsce dla dalszej
dziatalnosci i rozwoju.

Z niewielkiego zaktadu wchodzgcego w sktad
Warszawskiego Przedsiebiorstwa Konstrukcji
Stalowych i Urzadzeri Przemystowych Mosto-
stal Warszawa, powstata preznie rozwijajgca
sie spotka, od 1998 roku — Spotka Akcyjna Mo-
stostal Putawy. Strategia, technologia i wyniki
finansowe sg dla nas bardzo wazne, ale nie bez
znaczenia pozostaje wykwalifikowana zatoga,

ktéra razem z potencjatem spotek zaleznych
liczy blisko 1300 osdb.

Przemyst chemiczny to wielkie wyzwa-
nie dla firm wykonawczych i duzy ,poligon
doswiadczalny”. Na tym rynku realizujg sie
inzynierowie i technolodzy, sprawdzajg mon-
terzy i spawacze. Przemiany ustrojowe w Pol-
sce i wejscie do Unii Europejskiej wyzwolity
W naszym przedsigbiorstwie nowe inicjatywy.
W ramach dywersyfikacji ustug Mostostal Pu-
tawy wszedt w sektor energetyczny. Zaczynat
od wykonawstwa i montazu elektrofiltrow,
kanatow gazowych i konstrukcji wsporczych
kotta. W ciggu mijajacych lat zmontowaliSmy
kilkadziesigt kottow. Nasza spdtka wspotpra-
cuje z najwiekszymi i najbardziej znanymi eu-
ropejskimi firmami w tej branzy. Tradycjg przy
odbiorze kotta jest obdarowywanie wyko-
nawcow ,insygniami” z préby ciSnieniowe;.
Najczgsciej sg to mtotki, stuzace do stemplo-
wania, rzadziej kufle i woda kottowa, tak zwa-
na kesel waser. llos$¢ realizowanych zlecen
w branzy energetycznej jest kolejnym rekor-
dem naszej firmy. W ofercie firmy skierowanej
do sektora energetycznego najistotniejsza jest
realizacja czesci cisnieniowej, montaz rurocig-
gow i urzadzen instalacji oczyszczania spalin.
Energetyka zdominowata dziatalno$¢ firmy,
wyniki wskazuja, ze to blisko 60% dziatalnosci.
Perspektywy w tym segmencie rynku sg nadal
obiecujgce, tak w kraju, jak i poza jego grani-
cami. Mostostal Putawy bedzie zwigkszat zaan-
gazowanie swojego potencjatu wykonawczego
w tej branzy. Firma posiada od 1997 roku Biuro
Techniczne w Niemczech, ma swojego repre-
zentanta w Szwecji, ekspansja naszych ustug
w sektorze eksportu stale wzrasta, w chwili
obecnej obejmuje 50% naszej dziatalnosci. Fir-
ma wykorzystata dobrg koniunkture w branzy
budowlanej, co zaowocowato umocnieniem
pozycji na rynku krajowym oraz ekspansjg na
rynki zagraniczne. JesteSmy przekonani, ze ta
tendencija bedzie tendencjg zwyzkowa.
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— owstanie Mostostalu Putawy jest zwig-
_J' zane z rozwojem Putaw, a w szczeg6l-
- | nosci z budowg tzw. Wielkiej Chemii.
— Korzenie spotki siegaja 1964 roku,
kiedy zostat utworzony Oddziat War-
= szawskiego Przedsigbiorstwa Kon-
strukcji Stalowych i Urzadzen Przemystowych
w celu budowy instalacji technologicznych
na terenie putawskich Zaktadow Azotowych.
W strukturach Mostostalu Warszawa oddziat
putawski pozostawat do 1994 roku. Wdwczas
przeksztatcit sie w spotke z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia, natomiast w 1998 roku w spot-
ke akcyjng. Firma caty czas jest znaczacym
wykonawcg ustug dla miejscowych Zaktadow
Azotowych, prowadzac prace na najwazniej-
szych zadaniach inwestycyjnych oraz wykonu-
jac zadania remontowe.

Na przestrzeni lat profil dziatalnosci spot-
ki ulegat dywersyfikacji. Realizujac produkcje
i montaz stalowych konstrukcji, spotka rozpo-
czefa w potowie lat 90. ub. wieku dziatalnos$c¢
w sektorze energetyki. Pierwsze projekty ener-
getyczne byty zwigzane z ochrong Srodowiska
i realizowane dla Elektrimu oraz Mostostalu
Warszawa w: Niemczech (elektrownia Nie-
deraussen), Skandynawii (montaze Kkottow
w spalarniach odpadow i elektrofiltrow). Udziat
w realizacji tych zadan pozwolit na zdobycie
cennych doswiadczen, zardwno przez kadre
techniczng, jak i pracownikow.

Upatrujgc swojej szansy w tym segmencie
zarzad firmy podjat konsekwentnie realizowa-
ng strategie poszerzania dziatalnosci spotki
0 montaze kottow i instalacji ochrony Srodowi-
ska. Wigzato sie to z koniecznoscig inwestycji
w kapitat ludzki i pozyskaniem odpowiednio
wyksztatconych pracownikow oraz kadry tech-
nicznej. Istotnym czynnikiem byty wprowadzo-
ne systemy zapewnienia jakosci i wymagane
dopuszczenia firmy. Spdtka wdrozyta i posia-
da Systemy Zarzadzania Przedsigbiorstwem
wedtug wymaganych norm. Prowadzenie dzia-
talnosci w szeroko rozumianym zakresie urza-
dzen cisnieniowych wymaga zdobycia odpo-
wiedniej certyfikacji, Mostostal Putawy posiada
wszelkie niezbedne uprawnienia. Firma zatrud-
nia wysoko wykwalikowanych pracownikow
kadry technicznej, w tym inzynierow z tytutem

Europejskiego Inzyniera Spawalnika (EWE),
wykonuje obrdbke cieplng spoin we wiasnym
zakresie. Posiadamy bardzo dobrze wyposa-
zone Laboratorium Badan Nieniszczgcych, wy-
konujgce petny zakres badan (RT, UT, MT, PT,
VIT), z personelem posiadajgcym uprawnienia
Level 23 wg EN 473 do ich wykonywania. Za-
trudnienie w firmie na dzien dzisiejszy wynosi
1300 os6b. Firma ma doswiadczenie w spa-
waniu praktycznie wszystkich gatunkow stali
spotykanych w energetyce, w tym ,stynnej”
ostatnio stali T24.

Na przestrzeni lat nasza firma zdobyta re-
nome wsrod uznanych zleceniodawcdw, zarow-
no zagranicznych, jak i krajowych. Mostostal
Putawy S.A. to solidny wykonawca, wykonu-
jacy prace bardzo dobre jakosciowo i zgodnie
z harmonogramami umownymi. Firma zostata
doceniona i zauwazona na rynku energetycz-
nym poprzez wykonywanie prac na kontrak-
tach w Skandynawii, Niemczech, Francji,
Szwaijcarii, Austrii, Holandii, Belgii, Wielkiej
Brytanii, Estonii.

Nasza firma ma niewatpliwie bardzo bo-
gate doSwiadczenie w ustugach montazowych
na rynku energetycznym (duze kotty CFB i BFB
dla energetyki zawodowej, kotty na biomase,
oraz budowa kottow rusztowych w spalarniach
odpadéw komunalnych). Tak szeroki zakres
dziatalnosSci firmy to wynik zastosowania bar-
dzo elastycznych i jednoczes$nie efektywnych
metod zarzgdzania. Jednak Zrodtem sukcesow
jest przede wszystkim zatoga, ktora potrafi po-
dotac¢ rdznorakim wyzwaniom. Majac na uwa-
dze specjalistyczne rozwigzania i wymagania
w obszarze budownictwa energetycznego, tym
bardziej jesteSmy dumni z naszych relacji ryn-
kowych i zrealizowanych kontraktow.
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bszar dziatalnosci naszej firmy obej-
muje w zasadzie catg Europe. Juz
od blisko dwudziestu lat Mostostal
Putawy S.A. z powodzeniem stosuje
| strategie dywersyfikacji rynkow zby-
" tu dla swoich ustug montazowych
i produkcji wyrobow stalowych, rozwijajac
sie nie tylko na rynku krajowym, ale réwniez
w krajach Europy Zachodniej oraz Skandy-
nawii. SkupiliSmy sie przede wszystkim na
realizacjach projektow zwigzanych z szeroko
pojeta energetyka i ochrong Srodowiska, kto-
rych specyfika i bardzo wysokie wymagania
technologiczne pozwalajg nam w petni wyko-
rzystywac uprawnienia techniczne i certyfikaty
jakoSciowe zarowno samej firmy, jak i naszych
fachowcow. Zrealizowane do tej pory projek-
ty dla inwestorow z catej Europy, sprawity iz
Mostostal Putawy S.A. znajduje sie w elitar-
nym gronie uznanych firm, specjalizujacych
sie w budowie i montazach kottow energetycz-
nych oraz instalacji oczyszczania spalin. Nalezy
w tym miejscu zaznaczyC, ze udziat realizacji
zagranicznych w stosunku do ogdlnego portfe-
la zlecen zwieksza sie z roku na rok, co Swiad-
czy 0 uzyskaniu przez nasze przedsigbiorstwo
catkowitej identyfikowalnosci naszej marki
przez kontrahentow, ktérymi w zdecydowanej
wiekszosci przypadkow sg wielkie korporacje

miedzynarodowe. Staramy sie 0 dynamiczne
pozyskiwanie wcigz nowych klientow, w czym
znakomicie sprawdza sie odpowiednio dosto-
sowana struktura firmy, z Pionem Eksportu
obstugujgcym strefe Skandynawii i Anglii oraz
Biurem Technicznym w Niemczech, ktdre od-
powiedzialne jest za projekty realizowane na
terenie naszego zachodniego sgsiada oraz po-
zostatych panstw Europy Zachodnie;.

Mostostal Putawy zdobyt ostatnio kolej-
ne kontrakty montazowe w Wielkiej Brytanii.
Byto to mozliwe m.in. dzigki zdobyciu duzego
doswiadczenia z poprzednich realizacji w tym
kraju w latach 2008-2011. Jak wiadomo, rynek
brytyjski z powodu swojej specyfiki jest rynkiem
trudnym dla polskich firm montazowych, ktore
muszg pokonac wiele barier administracyjnych,
organizacyjnych jak rowniez do pewnego stop-
nia mentalnych. Jedng z wazniejszych spraw,
ktorym muszg stawiC czoto polskie firmy, jest
bardzo rozbudowane podejscie do spraw do-
tyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy, za-
rowno jesli chodzi o procedury, jak i o praktyke
(Mostostal ma w swoim archiwum technologie
roztadunku kontenera narzedziowego liczaca
33 strony). Specyfika i szczegotowo$¢ przepi-
sow brytyjskich powoduja, ze niezbedne jest
wtozenie duzego wysitku organizacyjnego, jak
rowniez finansowego, w samo przygotowanie
budowy i kontynuowanie tego podejscia w trak-
cie jej realizacii.

Profesjonalizm i znajomos¢ rynku brytyj-
skiego zostaty docenione przez francuska firme
CNIM, europejskiego lidera w dziedzinie kottow
dla spalarni odpaddéw. Realizujemy projekty po-
legajgce na montazu kottow wraz z wyposaze-
niem, kanatami i rusztami dla spalarni odpadéw
miedzy innymi w Ardley koto Oksfordu i w Car-
diff w Walii, Ridham Dock oraz w Leeds. Zakres
prac Mostostalu Putawy obejmuje oprécz mon-
tazu kotta zapewnienie wszystkich dzwigéw do
montazu wraz z opracowaniem planéw monta-
zowych. Wielka Brytania jest w chwili obecnej
jednym z bardziej obiecujgcych rynkéw jesli
chodzi o spalarnie odpadéw, gdyz z powodu
matej ilosci tego typu instalacji i wechodzacych
w zycie regulacji Unii Europejskiej dotyczacych
gospodarki odpadami zaistniata konieczno$¢
zbudowania tam infrastruktury.
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Dzisiejsze czasy sprzyjajg kumulowaniu
sie ogromnych ilosci odpadéw komunalnych.
Rocznie jedna osoba odpowiada za wyprodu-
kowanie od 300 do 320 kilograméw S$mieci.
Znaczng (15%) ich czes¢ stanowig jednorazowe
opakowania, torby i siatki na zakupy, a wiec sg
to w gtéwnej mierze tworzywa sztuczne, ktérych
rozkfad trwa zbyt dtugo, aby natura mogta so-
bie z nimi samodzielnie poradzic. Jeszcze wigce;
w odpadach jest papieru, bo az 25%. Rowniez
duzg frakcje stanowig tekstylia (4%). Jeden
z wielu problemoéw stanowig odpady grube, czyli
meble, wykfadziny podtogowe, dywany, a tak-
ze te niepodlegajgce recyklingowi, np. obuwie,
odziez, rozne opakowania itd. W tym celu bu-
dowane sg spalarnie odpadéw komunalnych na
Swiecie. W Unii Europejskiej Srednia spalanych
odpadow komunalnych jest rowna 20%. Spalar-
ni odpadow wcigz przybywa. Krajami zaliczajg-
cymi sie do czotowki w dziedzinie utylizacji od-
pad6w s3 Niemcy, Francja oraz Austria. Proble-
mem jest deponowanie odpadéw komunalnych
na sktadowiskach, jako podstawowy sposab ich
unieszkodliwiania. Polska jest na ostatnim miej-
scu w UE pod wzgledem spalania odpaddéw ko-
munalnych. W catej Europie jest ok. 370 takich
instalaciji, gtdwnie w paristwach ,starej” UE.

Mostostal Putawy S.A. posiada doswiad-
czenie niezbedne w inwestycjach typu spa-
larnie. Do najwiekszych atutow nalezg m.in.
ustugi budowlano-montazowe: wykonawstwo
i montaz konstrukcji stalowych, w tym ze stali
stopowych i kwasoodpornych, montaz insta-
lacji technologicznych, maszyn i urzgdzen,
budowa i uruchamianie instalacji ochrony $ro-
dowiska, projektowanie konstrukcji stalowych
i instalacji technologicznych, wykonawstwo
i montaz specjalistycznych instalacji rurocia-
gowych, w tym podlegajgcych odbiorom UDT.

W energetyce wykonaliSmy juz wiele waz-
nych kontraktdw, m.in. spalarnia odpadow w Er-
furcie, Niemcy 2006 r. 78 000Mg/rok, spalarnia
Heimdal/Trondheim, Norwegia 2007 ., spalarnia
w Moerdijk, Holandia 2007 r., spalarnia odpaddw
w Billingham/Cleveland, Wielka Brytania 2008 r.,
montaz spalarni w Premnitz/Berlin, Niemcy
2008 r., spalarnia Jyvaskyld w Finlandii 2009 r.
Realizujemy co roku kilka tego typu inwestycji
w sektorze energetyki i ochrony Srodowiska.

Mostostal Putawy S.A. rozpoczat kampa-
nig informacyjng z zakresu odzyskiwania ener-
gii z odpaddw komunalnych. Pierwsza konfe-
rencja odbyta sie w lutym 2009 roku. JesteSmy
zgodni, ze sektor energetyki jest i powinien by¢
obszarem naszych intensywnych dziatan.

Stanistaw Cegietka, ktdry spedzit na bu-
dowach eksportowych 18 lat, wspomina;
,Budowy eksportowe majg swojg specyfike,
poniewaz diametralnie rdznig sie od siebie
Z uwagi na usytuowanie geograficzne. W mys|
powiedzenia: ,co kraj to obyczaj”, tak w rze-
czywistosci sprawdza sie absolutnie polskie
przystowie. Poniewaz miatem okazje pracowac
jako kierownik budowy w Polsce, Niemczech,
Szwajcarii, Norwegii i aktualnie w Austrii sg-
dze, ze mam doS¢ szeroki przekroj spostrze-
zen i doswiadczen, ktdrymi chciatbym sie po-
dzielic. Niewatpliwie sama praca na budowach
w tych krajach rozni sie z uwagi na mentalnos¢
narodowa. Na przyktad w Norwegii przedstawi-
ciel miejscowy ze strony klienta do kontaktow
z pracownikami zazgdat kiedys, abym przerwat
prace na budowie z uwagi na to, ze temperatu-
ra wynosi 25 stopni Celsjusza i praca w takich
warunkach jest niemozliwa. Szwajcaria, jak
wiemy, jest pieknym krajem, ale turystycznie.
Jednak w zyciu codziennym niezwykle trud-
na. Kazdy kanton to inne prawo. Trzy jezyki
urzedowe. Miatem w Szwajcarii dwie budowy
i za kazdym razem w dniu przyjazdu zaptaci-
tem mandat za parkowanie, poniewaz moz-
liwos¢ ,parkowania gdziekolwiek” najpierw
nalezy wykupic. Moze by¢ tak, ze w miejscu
zamieszkania miejsc brak. Wtedy wykupuje
sie miejsce parkowania w odlegtosci jednego
kilometra. | tak codziennie pigkny spacer przed
pracg... Najbardziej utozonym krajem z punk-
tu widzenia naszej pracy za granicg sg moim
zdaniem Niemcy. Wynika to z ich narodowego
przyzwyczajenia do porzadku. W kazdym przy-
padku mozna wiele rzeczy zatatwi¢ urzgdowo
od poczatku do korica zgodnie z naszymi eu-
ropejskimi przyzwyczajeniami bez wiekszego
problemu. Zupetnie innym krajem jest Austria.
Po pierwsze jezyk niemiecki. Niby niemiecki,
ale sporo czasu trzeba, aby rozumie¢ Austria-
ka. Zupetnie inne nazewnictwo tych samych
rzeczy w stosunku do jezyka niemieckiego.

Natomiast Austriacy maja zupetnie inne podej-
Scie do pracy. Nie przejmujg sie problemami.
Mentalnie nie znajdziemy ludzi podobnych
do nich w catej Europie. Austria jest najbez-
pieczniejszym krajem w Europie, jesli chodzi
0 wskaznik przestepczosci. Mieszkania s3
otwarte, samochody otwarte, ulice bezpieczne.
Piekne uczucie. Dla nas fakt takiego podejscia
Austriakow do pracy byt bardzo przyjemny.
ByliSmy zapraszani na grille na budowie, kto-
re fundowali. Organizowali grille sktadkowe.
Wszystko to dziata bardzo integracyjnie na
cata zatoge na budowie. Przyktadem jest zor-
ganizowanie turnieju pitkarskiego z udziatem
firm z budowy na stadionie miejskim w Zist-
ersdorfie, aby wolny weekendowy czas wypet-
ni¢ takg forma rozrywki. Takie spedzanie czasu
powoduje, ze zmieniajg si¢ relacje migdzy pra-
cownikami, nastepuje zblizenie z pracownika-
mi nadzoru. Bez wzgledu na trudno$é tematu,
wychodzi sig z zatozenia — zrobimy to i koniec.”
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Terminal przetadunkowy gazu ptynnego, Brzezno.
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Aneta Safuda

KULTURY |

e 7| ostostal Putawy S.A. poprzez wi-
' Zjie i dziatania prezesa Tadeusza
Rybka jest mecenasem Kkultury
i sportu, otrzymat rdwniez wiele
gratulacji i nagréd za odpowie-
A dzialnosS¢ spoteczng. T. Rybak
utrzymuje partnerski kontakt z pracownikami
i jest peten wrazliwosci na potrzeby mieszkan-
cow regionu. Dzigki sprawnemu zarzgdzaniu,
firma otrzymata w 2010 r. tytut Ambasadora Pol-
skiej Gospodarki, a w 2011 r. tytut Ambasadora
Wojewodztwa Lubelskiego, ktdry przypieczeto-
wat wieloletnie sukcesy firmy Mostostal Putawy.

W naszym kraju koncepcja spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) jest jeszcze
mato popularna, szczeg6lnie wsréd MSP, ale
zaczyna cieszyC sie rosngcym zainteresowa-
niem wsrod kadry menedzerskiej, instytucji
otoczenia biznesu, inwestorow, jak réwniez ze
strony spoteczerstwa. Mostostal Putawy S.A.
zostat postawiony jako wzor do nasladowania
dla innych przedsiebiorstw. W obecnych cza-
sach najwazniejszy jest zrownowazony rozwoj
i wlasciwe relacje wewnetrzne oraz zewnegtrz-
ne, jakie dana firma posiada. Wiemy doskona-
le, ze poprzez dodatkowe ubezpieczenia, po-
zyczki, kursy jezykowe, imprezy integracyjne
czy spotkania Mostostal Putawy troszczy sie
0 swoich pracownikow. W otoczeniu blizszym
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i dalszym rowniez staramy sie doktadac wszel-
kich staran, aby nasze kontakty z inwestorami,
podwykonawcami i wspotpracownikami Swiet-
nie sig uktadaty.

Organizowane przez firme koncerty m.in.
Matgorzaty Walewskiej, Niny Nowak czy Lady
Pank cieszg sie duzym zainteresowaniem.
Wspieramy réwniez takie imprezy jak: ,Swieto
truskawki”, ,Pozegnanie lata” czy ,Owocobra-
nie”. Waznym elementem naszej odpowie-
dzialnosci spotecznej sg takie dziatania, jak
sponsorowanie od wielu lat druzyny kolarskiej
Pogoni Mostostal Putawy czy finansowanie
imprez kulturalnych i inicjatyw o charakterze
charytatywnym. Sekcja kolarska zostata za-
tozona w 1972 roku przy Klubie Sportowym
Zeglarz Putawy. W roku 2002 zostata przenie-
siona do Klubu Sportowego Pogor Putawy.
Gtéwnym sponsorem sekcji kolarskiej od roku
1995 zostat Mostostal Putawy, z ktdrym klub
wspotpracuje do chwili obecnej. Klub zajmuje
sie szkoleniem mtodziezy w czterech katego-
riach wiekowych senior, junior, junior mtod-
szy, mtodzik. Zawodnicy naszej sekcji zdobyli
wiele medali mistrzostw Polski w wysScigach
przefajowych, szosowych i torowych. Pogon
Mostostal Putawy stanowi jeden z najaktyw-
niejszych polskich klubéw kolarskich. Siedziba
klubu miesci si¢ w Putawach. Doswiadczenie
trenerow, zaangazowanie i gospodarnos$é dzia-
taczy, a przede wszystkim zapat i wytrwatos¢
zawodnikOw sprawiajg, e istniejg realne moz-
liwosci sukcesow. Zawodnikow wspiera wy-
soko wykwalifikowana kadra trenerska: Adam
Wojewddka — trener gtéwny; tukasz Swiderski
— instruktor; Stawomir Nieleszczuk — instruk-
tor. Od wielu lat uczestniczymy i pomagamy
finansowo organizowac liczne wyscigi w tym
,,Swieto roweru” w Lubartowie czy ,Wyscig po
kremowki” w Putawach.

Ponadto warto doda¢, ze w minionych
latach firma Mostostal Putawy byta wielo-
krotnie nagradzana, m.in. nagrodg | stopnia
w Ogdlnopolskim Konkursie ,Budowa Roku
20017, organizowanym przez Polski Zwigzek
Inzynieréw i Technikdw Budownictwa, za re-
alizacje inwestycji Wytwornia Melaminy 1l na
terenie Zaktadow Azotowych Putawy S.A. Re-
dakcja magazynu ,,Polish Market” oraz Instytut
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Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
wyréznity firme Mostostal Putawy S.A. certyfi-
katem ,Perta Polskiej Gospodarki” w kategorii
Perty Duze za konsekwentng realizacje polityki
i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lide-
ra wsrod najbardziej dynamicznych i najbar-
dziej efektywnych przedsigbiorstw w Polsce.
Mostostal Putawy S.A. uzyskat réwniez tytut
Wybitny Eksporter Roku 2008 oraz otrzymat
Puchar Stowarzyszenia Eksporteréw Polskich
w dowad uznania za wybitne osiggniecia w za-
kresie rozwoju eksportu. W dniu 4 grudnia
2009 r. w trakcie Biznes Forum 2009 i Gali Sto-
warzyszenia Lubelski Klub Biznesu Mostostal
Putawy SA otrzymat Nagrode Specjalng — wy-
roznienie tytutem Firma Roku 2009 — za wyniki
ekonomiczne oraz promocje Lubelszczyzny
poprzez realizacje inwestycji na rynkach zagra-
nicznych.

Na szczegolng uwage zastuguje wyrdz-
nienie w konkursie ,Budowniczy Polskiego
Sportu” (2009) dla Mostostalu Putawy S.A.
i prezesa zarzadu Tadeusza Rybaka w kategorii
»Generalny Wykonawca obiektow sportowych
i rekreacyjnych” oraz tytut ,Firma na Medal” za
rzetelne wykonawstwo obiektdw sportowych
ze szczeg6lnym uwzglednieniem krytego toru
kolarskiego BGZ Arena w Pruszkowie i wie-
lofunkcyjnej hali sportowo-widowiskowej Are-
na £6dzZ. Liczne wyrazy uznania za catoksztatt
dziatalnosci na rzecz rozwoju budownictwa
sportowego i rekreacyjnego w Polsce sg bar-
dzo wazne zaréwno dla prezesa Tadeusza Ry-
baka, jak i catego zespotu. Ze strony Polskiego
Klubu Infrastruktury Sportowej, ktéry dziata
przy PKOI, to szczegdline wyrdznienie podkre-
$lito ponadprzecietny charakter samego zarzg-
du jak i catej firmy.

Mostostal Putawy S.A. zostat rowniez lau-
reatem Medalu Europejskiego dla Ustug za
montaz urzadzen i instalacji energetycznych
(2010). Nagroda ta zostata przyznana przez
Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Busi-
ness Centre Club oraz Europejski Komitet Eko-
nomiczno-Spoteczny. Mostostal Putawy zostat
kilkukrotnie zaliczony w poczet elitarnego Klu-
bu Gazel Biznesu — grona najdynamiczniej roz-
wijajgcych sie firm. Ranking jest przygotowy-
wany corocznie przez dziennik ,,Puls Biznesu”.

W ubiegtym roku Mostostal Putawy S.A.
wzigt udziat w ogolnopolskim programie kon-
kursowym realizowanym pod patronatem Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego, Klubu Pol-
skie Forum 1SO 9000 i Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsigbiorczosci ,Najwyzsza Jakosc¢
Quality International”. To projekt, ktérego ce-
lem jest promowanie w firmach i instytucjach,
dziatajacych na terytorium RP, skutecznych
metod zarzadzania jakoscig. Drugim celem
jest wskazanie i promocja tych firm i instytucji,
ktore reprezentujg najwyzsze standardy, gwa-
rantujgce klientom i konsumentom otrzymanie
produktu lub ustugi na najwyzszym poziomie.
Laureaci sg wyfaniani w trzech kategoriach:
QI product — produkt najwyzszej jakosci, Ql
services — ustugi najwyzszej jakosci, QI order
— zarzadzanie najwyzszej jakosci. Najwyzsza
Jako$¢ QI jest najwiekszym konkursem jako-
sciowym w Polsce, skupiajgcym przedstawi-
cieli firm i instytuciji, dziatajgcych na terytorium
naszego kraju wokot idei zarzgdzania jakoscig.
Zdobycie Godta, Medalu i Certyfikatu ,Najwyz-
sza JakoS¢” jest potwierdzeniem, iz podmioty te
stosujg najwyzsze standardy, a takze stanowig
element budowania przewagi konkurencyjnej.
Jest potwierdzeniem dla odbiorcow, iz produkt
lub ustuga sg najwyzszej jako$ci, a sygnowanie
ich godtem QI dodatkowo wzmacnia ten prze-
kaz. Laureaci programu tworzg elitarng grupe,
ktora spotykajac sie na corocznych galach, ma
mozliwo$é wymiany kontaktdw, doswiadczen,
nawigzania wspotpracy. Mostostal Putawy S.A.
zostat wyrdzniony tytutem Laureata i Ztotym
Godtem w kategorii QI SERVICES — ustugi
najwyzszej jakosci montaz urzadzen i insta-
lacji energetycznych. 18 pazdziernika 2013 .
prezes zarzadu Tadeusz Rybak odebrat w Po-
znaniu certyfikat laureata i okolicznosciowy
medal.

Mamy Swiadomos$¢, ze firma Mostostal
Putawy jako mecenas kultury i sportu daje do-
bry przyktad innym przedsigbiorstwom.
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KS Pogon Mostostal Putawy:




Wyscigi Cross Gountry, 2012.
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i 7 a pewnym etapie funkcjonowania
przedsiebiorstwa kazdy pyta: co
dalej? To zagadnienie towarzyszy
szczegolnie organizaciji, ktora ma juz
pot wieku doswiadczen. Ogromny
problem rodzi sie wtedy, kiedy za-
trzymujemy sie i nie wiemy, w ktorym kierunku
pojs¢. Czesto popetniamy btedy, polegajgce
na braku strategii dziatania. Dlatego tak waz-
na w firmie jest kontynuacja tradycji, posza-
nowanie dziedzictwa i petne realizmu, $miate
i zorganizowane ksztattowanie mozliwosci
rozwoju w przysztosci. W Mostostalu Putawy
S.A. bez watpienia widac te ni¢ — continuum
czasu — tradycji — jakosci — odpowiedzialnosci
i nadzwyczajnej potrzeby wkraczania w kolejne
obszary rynku. Ten duch firmy mieszka w kaz-
dym zakamarku. Osiggniecia i sukcesy moty-
wuijg do kolejnych Smiatych wyzwarn i planow.
W tym wszystkim najwazniejszg sprawg sg lu-
dzie, ktorzy w zgodnym teamie majg poczucie
wspalnej misji i celu. To wszystko jest mozliwe
dzieki odpowiedniemu liderowi, prezesowi Ta-
deuszowi Rybakowi, kt6ry kontynuujgc dzieto
wielkich mostostalowcow, takich jak Kazimierz
Kula, Jerzy Kotodziejski, Andrzej Kerntopf —
buduje relacje i zacheca do dziatania.

W 2010 roku Mostostal Putawy S.A. zo-
stat laureatem Il edycji konkursu dla przed-

siebiorcow ,Ambasador Polskiej Gospodarki”
w kategorii Eksporter. Konkurs odbywat sie
pod honorowym patronatem Ministra Spraw
Zagranicznych i Business Centre Club. Amba-
sador Polskiej Gospodarki promuje Polske na
arenie miedzynarodowej jako wiarygodnego
partnera gospodarczego, wspiera dobry wize-
runek polskiego przedsigbiorcy, przyczynia sie
do rozwoju gospodarczego kraju, przyciaga in-
westoréw oraz buduje kapitat zaufania wobec
Polski i Polakow. Mozna $miato powiedziec, ze
organizacja Mostostal Putawy S.A. z catg od-
powiedzialnoscig realizuje misje wyznaczong
przez kapitute laureatom tego konkursu.

W dziataniach realizowanych przez firme
bardzo wazne sg relacje i troska o szacunek
oraz partnerstwo, ktdre buduje sig latami.
Jednak zaréwno pracownicy, jak i inwestorzy
doceniajg przez to firme Mostostal Putawy.
Jak przystato na dobrego gospodarza, prezes
Tadeusz Rybak razem z wiceprezesem Jerzym
Swieca staraja sie nie poprzestawa¢ na tym,
O juz udato sie osiggnac, ale z konsekwen-
Cjg i energig wyznaczajg kolejne kroki w przy-
szto$¢. To recepta na sukces wykuty w stali.
Mostostal Putawy S.A. w ramach Generalnego
Wykonawstwa realizuje liczne obiekty w na-
stepujacych segmentach rynku: infrastruk-
tura komunikacyjna (mosty, wiadukty, stacje
benzynowe, przejscia graniczne, terminale);
budownictwo kubaturowe (obiekty sportowe,
obiekty infrastruktury miejskiej: budynki han-
dlowe, budynki biurowe, parkingi wielopozio-
mowe itp.); budownictwo przemystowe (prze-
myst chemiczny; przemyst petrochemiczny;
przemyst energetyczny; przemyst spozywczy:
cukrownie, zakfady przetworstwa migsnego
i OwWocowo-warzywnego, browary; przemyst
cementowy); ochrona Srodowiska: instalacje
oczyszczania powietrza: odsiarczanie, odazo-
towanie, odpylanie spalin; instalacje oczysz-
czania wody, oczyszczalnie Sciekdw, spalanie
osadow, termiczna utylizacja odpadow).

Sposdb zarzadzania przedsigbiorstwem
z 50-letnim stazem istnienia wyrdznia sie na
tle innych poprzez strategiczne decyzje, troske
0 rozwdj i odpowiedni dob6r kadr. Sprawne za-
rzadzanie spotkg i madra polityka personalna
sprawiajg, ze pomimo licznych zmian, w tym
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ustrojowych i ekonomicznych, zatrudnione
osoby majg zapewniony komfort pracy i god-
ne zarobki. Troska o staty i prezny rozwdj kadr,
rzetelng jakosc oferowanych ustug czy wiasci-
wg promocje gospodarczg polskich firm i za-
angazowanie w sprawy rozwoju lokalnego to
tylko niektdre atuty spotki.

Wazng sprawg jest odpowiedzialnos¢ za
rozwoj regionu. Stad zarzad i pracownikow
Mostostal Putawy S.A. bardzo zmotywowat
nadany w 2011 roku tytut Ambasador Woje-
wodztwa Lubelskiego. Tytuty ,Ambasadora”
przyznawane sg wybitnym osobom, instytu-
cjom i firmom, ktore wniosty istotny wktad
w promowanie Lubelszczyzny w kraju i poza
jego granicami. Prawo zgfaszania kandydatur
majg: jednostki samorzadow terytorialnych,
organizacje i instytucje spoteczno-kulturalne,
naukowe i gospodarcze. Laureatdw wytania
kapituta, w sktad ktorej wchodzg: przewodni-
czacy Sejmiku, marszatek oraz cztonkowie Za-
rzagdu Wojewddztwa Lubelskiego, redaktorzy
naczelni lubelskich medidw. Tytut ,,Ambasado-
ra regionu, w ktorym zlokalizowana jest firma,
to zobowigzanie, ktéremu Mostostal Putawy
S.A. stara sie sprostac. Inwestowanie w inno-
wacyjnos¢ oferowanych przez firme produk-
tow i ustug jest zorientowane na pozytywny
wptyw podejmowanych dziatari na wiekszos¢
dziedzin zycia w firmie i poza nig. Dla pra-
cownikdw takie podejscie oznacza ciggte i ra-
dykalne dziatania w celu poprawy warunkow
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz rozwoj
ich talentow i umiejetnosci. Na zewnatrz fir-
my objawia sie ono w naszym zaangazowaniu
w ciggte zmniejszanie negatywnego wptywu na
$rodowisko naturalne i wspomaganie rozwo-
ju spotecznosci lokalnych. Priorytetem firmy
jest troska o Srodowisko, ochrona naturalnych
nieodnawialnych zasob6w, zminimalizowa-
nie negatywnego oddziatywania na otoczenie.
Zaangazowanie w ochrone srodowiska natu-
ralnego regulujg zasady wdrozonego w 2000
roku Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
ISO 14001:2004. Cele i zadania Srodowiskowe
obejmuja nastepujgce obszary: zmniejszenie
ilosci odpad6w i zuzycia zasobow; zmniejsze-
nie i wyeliminowanie emisji zanieczyszczen do
srodowiska; wytwarzanie wyrobow w sposob

maksymalnie ograniczajgcy oddziatywanie
procesOw produkcyjnych na Srodowisko; pro-
mowanie $wiadomosci Srodowiskowej wsrod
pracownikow i otoczenia spotki.

W poniedziatek 6 stycznia 2014 r. pod-
czas koncertu noworocznego organizowa-
nego przez Prezydenta Miasta Putawy w sali
widowiskowej ,Domu Chemika” odbyta sie
uroczystos¢ wreczenia honorowych wyroz-
nien. Mostostalowi Putawy przyznano tytut
Putawskiego Przedsigbiorcy Roku. Dzigki cig-
gle redefiniowanej strategii zarzgdzania oraz
podejscia do biznesu Mostostal Putawy S.A.
z powodzeniem wkracza na nowe innowacyjne
obszary biznesu. Wyrazem tego jest uczestnic-
two w realizacjach instalacji przemystowych
z firmami technologicznymi, gdzie wdrazane

sg nowoczesne technologie, np. 10S — ZAP
Putawy metoda amoniakalna, I0S ZAT Tarnéw.
Firma jest znaczacym pracodawcg, poniewaz
zatrudnia ponad 1000 oséb, na rynku dziata juz
od 50 lat i jest liderem branzy produkcji i mon-
tazu konstrukcji stalowych.

Warto zauwazyé, ze Mostostal Putawy S.A.
wptywa na rozwaj przedsiebiorczosci w regio-
nie, uczestniczac w pracach Putawskiej Izby
Gospodarczej, Lubelskiego Klubu Biznesu,
Radzie Przedsighiorczosci Lubelszczyzny oraz
Regionalnej Izbie Gospodarczej. W$rod orga-
nizacji, do ktorych nalezy przedsigbiorstwo,
znajdujg sie m. in. Panstwowa Izba Konstrukcji
Stalowych oraz Izba Gospodarcza Energetyki
i Ochrony Srodowiska.

ambasador
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7 ostatniej dekadzie zauwazalny
jest znaczny wzrost aktywnosci
| na rynku budowlanym w Pol-
sce. Dotyczy to w szczegoInosci
takich dziedzin, jak budownic-
two drogowe, przemystowe czy
energetyczne. Niewatpliwie motorem napedo-
wych takiej koniunktury na rynku byto wejscie
Polski do UE. Dyrektywy prawa unijnego jak
rowniez czesto restrykcyjne normy Srodowi-
skowe wymusity inwestycje w sektorze ener-
getycznym, chemicznym i petrochemicznym.
Dodatkowym atutem prorozwojowym w bu-
downictwie drogowym i sportowym byto nie-
watpliwie przyznanie Polsce organizacji EURO
2012. Przy takim zakresie prac budowlanych
chyba nikt z nas nie wyobraza sobie placu bu-
dowy bez sprzetu dZzwigowego. Firmy o ugrun-
towanej pozycji na rynku budowlano-montazo-
wym coraz cze$ciej inwestujg w zakup sprzetu
dZwigowego, z ktdrego najczesciej korzystaja.
Taka droge tez obrat Mostostal Putawy. W cig-
gu Kkilku ostatnich lat zakupiliSmy 6 dZwigéw
firmy Terex-Demag o udzwigu do 200 ton, takie
jak: AC200, AC100, AC80, AC60, AC55, AC40,
A450. Amerykariski koncern Terex jest produ-
centem nalezagcym do czotdwki Swiatowej ma-
szyn budowlanych. Wszystkie maszyny, ktore
zakupita nasza firma, s nowe o bardzo dobrych

parametrach pracy. Nasze dZwigi spetniajg naj-
wyzsze wymagania bezpieczeristwa i posiadajg
wymagane dopuszczenia do pracy na rynku
europejskim. Do obstugi tych dZzwigow zatrud-
niamy operatoréw z wieloletnim dos$wiadcze-
niem z uprawnieniami polskimi i europejskimi.
Nasze dZwigi z powodzeniem pracowaty na
budowach w kraju i za granicg. Byty wykorzy-
stywane do pracy w takich krajach, jak Niem-
cy, Austria, Holandia, Anglia, Francja, Szwecja,
Finlandia, Norwegia.

Sa rozne teorie odnos$nie do kontrakto-
wania ustug dZzwigowych. Jednym odpowiada
outsourcing ustug dZzwigowych, a innym in-
westowanie w sprzet dzwigowy dla wiasnych
potrzeb. Nasze dos$wiadczenia i analizy wyka-
zaty, ze inwestowanie w sprzet dzwigowy jest
szczegOllnie optacalne przy dtugoterminowych
pracach. Charakter pracy Mostostalu Putawy
opiera sie na kontraktach trwajgcych od kilku
do kilkunastu miesiecy, tak wiec widzimy za-
sadnos$¢ poszerzania naszej bazy sprzetowej
w zakresie dzwigéw samojezdnych, podnosni-
kdw koszowych i podnosnikow teleskopowych.
Nalezy przy tym pamietac, aby nie doprowadzic
do przekroczenia pewnej granicy, gdzie z firmy
uzywajacej sprzet dla wiasnych potrzeb sta-
niemy sie firmg Swiadczacg ustugi dzwigowe.
Oczywiscie majac taka baze sprzetowg Swiad-
czymy rowniez ustugi dzwigowe na zewnatrz.
Dotyczy to jednak tylko takich sytuacji, gdy
nie jest on wykorzystywany w danej chwili na
wiasne potrzeby firmy. Ze wzgledu na znacznie
mniejsze koszty w odniesieniu do firm $wiad-
czacych ustugi dZzwigowe mozemy zwiekszy¢
ten poziom wykorzystania sprzetu, a co za tym
idzie — obnizy¢ koszty jednostkowe. Kierownic-
two budowy bardzo ceni sobie prace wiasnymi
urzadzeniami dzwigowymi ze swoimi opera-
torami nie tylko ze wzgledu na komfort i ela-
stycznosc pracy, ale rowniez na koszty, ktore
Sg nizsze niz z wynajmu. Dodatkowo trzeba
dodac, ze wizerunek, prestiz i wiarygodnosc¢
firm pracujgcych swoimi dZwigami znacznie
rosnie. Inwestorzy bardzo cenig sobie to, ze
firma bedzie dokonywac¢ montazu konstrukcji
wilasnymi nowoczesnymi maszynami.

Technologia montazu w ciggu kilku ostatnich
lat znacznie sig zmienita. Obecnie wykonuije sie
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jak najwigcej montazy na poziomie zerowym lub
przygotowuje sie wieksze elementy na wytwor-
niach, a nastepnie wykorzystuje sie duze dzwigi
i podnosniki koszowe do szybkiego montazu.
Obserwujac rodzaj naszych kontraktéw, potrzeby
buddw jak rowniez dokonujac analizy wynajmo-
wanych dzwigéw w Mostostalu Putawy, powoli
dochodzimy do wniosku, iz zasadne bytoby za-
kupienie nowoczesnego dZwigu o parametrach
udzwigu 200t i wysiegu podstawowym do 70 m.
W przypadku potrzeby wynajmu wigkszych ma-
szyn korzystamy z ustug profesjonalnych firm
dzwigowych w Polsce i za granicg wraz z ich
obstuga. Wynajmujemy dzwigi samochodowe
i gasienicowe 0 udzwigu do 700 ton.

Kolejng grupg sprzetowg, w jakg inwestuje
Mostostal Putawy, sg podnosniki teleksowe.
Tego rodzaju urzadzenia pojawiajg sie jako
pierwsze na budowie i zjezdzajg z niej ostatnie.
Sg niezbedne na etapie przygotowania i organi-
zacji budowy, jak rowniez przy jej zakoriczeniu.
Nieoceniona wartos¢ tych urzadzen ujawnia
sie dopiero w trakcie realizacji kontraktu. Po
analizie rynku, jak réwniez ocenie jakosci i nie-
zawodnoSci urzadzen w stosunku do ich ceny
zdecydowalismy sie inwestowa¢ w marke MA-
NITOU. Firma ta cieszy sie pozycjg Swiatowego
lidera w produkcji fadowarek teleskopowych.
W ciggu tylko ostatnich 4 lat zakupiliSmy 5
takich maszyn. Urzgdzenia sprawdzajg sie bar-
dzo dobrze, a kierownictwo budowy przekonu-
je sie coraz bardziej do takiego systemu pracy,
gdzie maszyne ma w ciggtej dyspozycji. Nalezy
dodac, ze nasze podnosniki teleskopowe zaku-
pione s3 w bogatej konfiguracji wyposazenia
dodatkowego, oprocz widet wyposazone s3
w kosz roboczy i hak, ktére mogg byC sto-
sowane zamiennie w zaleznosci od potrzeby.
Niekwestionowanym liderem wsrdd podno-
$nikdw teleskopowych Manitou sg maszyny
serii MRT. Maszyny te wyposazone sg w funk-
cje obrotu wokot wiasnej osi, co poprawia ich
wiasnosci uzytkowe, tgczac cechy tadowarki
teleskopowej i matego zurawia samojezdnego.
Bardzo wskazany dla tych maszyn jest do-
datkowy osprzet w postaci wciggarki. Jedng
z najwigkszych maszyn w tej grupie, jakg za-
kupiliSmy w ostatnim czasie, jest MRT 2150
0 udZwigu 5 ti wysokos$ci podnoszenia 21,5 m.

Dodatkowo maszyna ta wyposazona jest w spe-
cjalistyczng przedtuze z platformg robocza
0 wysokosci roboczej do 28 m. Zaletg tej
przedtuzki jest wielofunkcyjnos¢ jej montazu.
W pewnej konfiguracji tym koszem moze-
my pracowac ponizej poziomu usytuowania
maszyny, co moze by¢ wykorzystywane np.
do przeglagdow i remontow mostéw, estakad
i wiaduktow bez koniecznosci montowania
drogich podwieszanych rusztowan systemo-
wych. Wszystkie nasze maszyny posiadajace
platforme robocza, sterowane sg zgodnie z wy-
maganiami bezpieczeristwa z kosza. System
przegubowo-teleskopowy maszyny pozwala na
usytuowanie platformy roboczej w najbardziej
niedostepnych miejscach. Poza platformami
roboczymi montowanymi na podnosnikach
teleskopowych Manitou w swojej bazie sprze-
towej posiadamy rowniez podnosniki koszowe
samojezdne marki GENIE z grupy Terexa oraz
montowane na samochodach Nissan. Najwigk-
sza, jakg posiadamy, jest GENIE S125 o wy-
sokosci roboczej do 40 m. Bardzo dobre ma
rowniez parametry wysiegu bocznego. Pozwala
to na prace miejscach, w ktdrym jest utrudnio-
ny dostep. Bardzo ciekawym rozwigzaniem jest
rowniez zwyzka GENIE TZ50, tzw. ,pajaczek”
0 wysokosci roboczej do 17 m. Zaletg tego urza-
dzenia sg niewielkie wymiary oraz to, ze moze
by¢ transportowany jako przyczepa mocowa-
na na zwykty hak holowniczy. Jest to zwyzka
elektryczna zasilana 230 V, a w miejscu gdzie
nie ma dostgpu do pradu, moze ona pracowac
ponad osiem godzin na bateriach stanowigcych
integralng czes¢ maszyny.

Opro6cz zakupdw sprzetu dZzwigowego wy-
korzystywanego przez budowy inwestujemy
rowniez w urzadzenia transportu bliskiego na
terenie Mostostalu. W szczeg6Inosci dotyczy
to zakupu wdzkow widtowych Nissan, Clark
oraz Teera-Jumbo. Wykorzystywane sg one
do biezacych prac roztadunkowo-zatadunko-
wych na wytwdrniach i w magazynie. Wozek
widtowy Teera-Jumbo przystosowany jest do
zatadunku i roztadunku bocznego. Dodatkowo
stuzy do transportu elementow dtuzycowych.
Nos$nosc¢ tego wozka to 8 ton.

Podsumowuijgc temat sprzetu dzwigowe-
go w Mostostalu Putawy mozemy zauwazyc,

ze nasza firma szeroko inwestuje w urzgdze-
nia, ktore sg wykorzystywane do prac monta-
zowych. Staramy sie tak dobierac te maszyny,
aby mogty by¢ wykorzystywane do prac na
wiasne potrzeby w jak najszerszym zakresie.
Urzadzenia nasze sg wyposazone w osprzet
dodatkowy, co stanowi ich wielofunkcyjnosc.
Posiadanie takiego zaplecza sprzgtowego jest
bardzo wygodne i bezpieczne dla nas pod
wzgledem terminowosci wykonywanych prac.
Bardzo dobrze postrzegane jest przez inwesto-
row, z ktérymi wspotpracujemy. W szczegdl-
nosci daje sie to odczuc na rynkach zagranicz-
nych. Takie zaplecze sprzgetowe poprawia nasz
wizerunek i pozycje na rynku.
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72013 r. wypadliSmy najlepiej ze
wszystkich spotek Grupy Kapi-
| tatowej Mostostalu Warszawa.
Ze sprzedazy uzyskaliSmy ok.
250 min zt i wypracowaliSmy
ponad 6 min zt zysku. W lep-
szych latach mieliSmy 10 min zt zysku, ale
uwazamy, ze uzyskana rentownosc¢ jest dobra,
poniewaz duze firmy budowlane majg jg na po-
ziomie utamkow procent. Nasze realizacje nie
koriczg sie procesami sadowymi, a inwestycje
sg oddawane w terminie. Nigdy nie kalkujemy
tak, by wygrac kontrakt najnizszg ceng kosz-
tem ostatecznego rezultatu, bo zaktadamy, ze
jakosc i trwatoS¢ inwestycji jest najwazniejsza.
Staramy sie dziata¢ w takich segmentach ryn-
ku, gdzie jest partnerstwo miedzy inwestorem
i wykonawcg. Dywersyfikujemy naszg dziatal-
nosc¢ zardwno pod wzgledem oferty, jak i geo-
graficznie, bo jesteSmy obecni w wielu krajach
Europy.

Zatrudniamy wielu energetykdw, absol-
wentow Politechniki Lubelskiej, MEL-u i AGH
oraz znakomitych mechanikow. Nalezymy do
europejskiej czotowki firm realizujgcych inwe-
stycje w sektorze energetyki. Od 15 lat dziatamy
w tym obszarze z bardzo dobrym rezultatem.
Mostostal Putawy wykonat i zmontowat kanaty
spalin i powietrza w Elektrowni Kozienice oraz

wybudowat blok parowo-gazowy w Elektrocie-
ptowni Lublin-Wrotkow. Jednak wiecej inwe-
stycji w tym zakresie wykonat za granicg, w tym
kilka kottow do spalarni odpadéw komunalnych
rocznie.

Obecnie jako generalny wykonawca urza-
dzen technologicznych realizujemy spory kon-
trakt dla Synthosu w Zaktadach Chemicznych
w Os$wiecimiu. Z kolei w budownictwie z za-
kresu ochrony $rodowiska realizujemy insta-
lacje do segregowania odpaddw komunalnych
w zaktadach utylizacji odpadéw komunalnych
w Putawach, Zamosciu i Krasnymstawie.

Warto jednak przypomniec¢, ze w portfo-
lio firmy sg liczne realizacje infrastruktural-
ne, m.in. most im. Jana Pawifa Il w Putawach
i Siekierkowski w Warszawie, most im. Jana
Pawta w Gdansku. Jesli chodzi o budownic-
two kubaturowe, to ostatnio Mostostal Pu-
tawy ograniczat sie do obiektéw sportowych
charakteryzujgcych sie duzymi, przestrzen-
nymi strukturami dachowymi, bez podpor.
W portfolio sg m.in.: jeden z najtadnigjszych
tego typu obiektow, pierwszy w Polsce kryty
tor kolarski BGZ Arena w Pruszkowie, ktry
przez PIKS zostat nagrodzony tytutem Kon-
strukcja Stalowa — Realizacja Roku 2008, oraz
realizowana wspdlnie z Mostostalem Warsza-
wa najwieksza do niedawna hala sportowa
— Arena w todzi, a takze mniejsze hale spor-
towe, m.in. na KUL w Lublinie, w Jastrzebiu
Zdroju i w Legionowie.

UczyliSmy sie partnerstwa w biznesie od
najlepszych firm na Swiecie. ZaczynaliSmy od
Niemiec, ktdre byty wowczas jedynym krajem
w Europie pozwalajgcym polskim firmom na
zatrudnianie swoich pracownikow. Kiedy nasz
strategiczny inwestor Mostostal-Warszawa
ograniczyt eksport do Niemiec, postanowili-
$§my samodzielnie dziata¢ na tamtym rynku
i w 1997 r. utworzyliSmy przedstawicielstwo
w Niemczech — Biuro Techniczne, ktorego sie-
dziba od 2001 r. jest w Meerbusch koto Dis-
seldorfu. Poczatki dziatalnosci nie byty tatwe.
Jednak dzieki wysokiej jakosci wykonywanych
ustug, stosowaniu nowoczesnych technolo-
gii wykonania oraz efektywnemu zarzgdzaniu
Biuro intensywnie rozwijato swojg dziatalnosc,
pozyskujac coraz wiecej zlecen i uzyskujac
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coraz lepsze wyniki. Najczesciej Swiadczone
przez nie ustugi polegajg na kompleksowym
wykonaniu zlecenia, obejmujgcym dostawe
konstrukcji stalowych z Polski oraz ich montaz
na terenie budowy.

Obecnie jego rola jest ograniczona do
akwizycji zwigzanej z dostawami i monta-
zem konstrukcji stalowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem energetyki i instalacji prze-
mystowych. W ubiegtych latach inwestycje
za granicg zapewnity nam 60% przychodow.
Duzo pracy mamy w Anglii, Szwecji i Finlandii,
bo kraje te posiadajg wiele papierni, wytwarza-
jacych odpady, ktore sg dobrym paliwem. Przy
kazdej fabryce jest elektrownia na biomase.
| tak w Skandynawii Mostostal Putawy zbudo-
wat m.in. kociot odzysknicowy w papierni Kap-
pa Kraftliner AB Pitea, kociot w papierni Stora
Enso Borldnge oraz wykonat kompleksowy
montaz kotta w technologii CFB w elektrocie-
ptowni E.ON Varme Sverige AB w Norrkdping,
a takze montaz kompletnej instalacji oczysz-
czania gazow (3 elektrofiltry, filtr workowy, ka-
naty, i urzadzenia w kopalni rudy zelaza LKAB
w Géllivare (Szwecja), wykonat i dostarczyt
konstrukcje stalowg filtra workowego i kana-
tow spalin dla instalacji oczyszczania spalin
w Kristiansand w Norwegii, montowat kociot
CFB w elektrocieptowni Tornion Voima Oy
w Tornio w Finlandii.

Na liScie referencyjnej sg rowniez: mon-
taz kotta w technologii BFB wraz z rurocigga-
mi wewnetrznymi w papierni Smurfit Kappa
w Biganos we Francji, dostawa i montaz in-
stalacji odpylania spalin 2 piecow tukowych
w stalowni RIVA BES Brandenburg w Niem-
czech, montaz czeSci ciSnieniowej Kkotta
w spalarni odpadéw SIDOR w Leudelange
w Luksemburgu, montaz kotta w spalarni od-
padéw w Billingham k. Cleveland w WIK. Bry-
tanii, montaz kotta w spalarni odpadéw AZN
w Moerdijk w Holandii, wykonanie i montaz
stalowej konstrukcji nos$nej oraz montaz
2 kottdw w spalarni odpadéw w Lozannie
w Szwaijcarii.

Produkcja przemystowa realizowana jest
przez bogato usprzetowione Wytwadrnie Kon-
strukcji Stalowych (WKS) o zdolno$ci produk-
cyjnej 5000 t rocznie i Zaktad Prefabrykacii.

W ostatnich latach zakupiliSmy sporo
zurawi terenowych, samochodowych i wiezo-
wych amerykanskiej firmy Terex, o udzwigu
od 40 do 200 t. Myslatem, ze skoriczymy na
100 t i maszyny o wiekszym udZwigu bedzie-
my wynajmowac, ale okazato sie, ze mamy
dla nich sporo pracy. Natomiast jesli nie maja
~Zatrudnienia”, to chetnie wynajmujemy je na
zewnatrz, ale... 70% stanowi tzw. wynajem we-
wnetrzny. Mostostal Putawy Swiadczy réwniez
specjalistyczne ustugi oraz zabezpieczenia an-
tykorozyjne konstrukcji stalowej hal, mostow,
wiaduktdw, zbiornikdw i innych powierzchni
stalowych na terenie catej Polski.

Wszystkie relacje biznesowe rozpoczynaty
sie na poszczegdlnych rynkach od wspotpracy.
Nastepnie inwestorzy bacznie Sledzili realizacje
kontraktow powierzonych Mostostalowi Puta-
wy. Dzisiaj mozemy $miato powiedziec, ze fir-
ma z Putaw jest partnerem miedzynarodowych
koncernéw. Mostostal Putawy S.A. docenia
partnerskie relacje. Kultura biznesowa obowig-
zujgca w Szwecii, Finlandii czy Norwegii powo-
duje, Ze nasza polska firma od lat realizuje tam
z powodzeniem kolejne kontrakty. Wykonawca
i zamawiajacy starajg sie ,,iSC razem” przez pro-
ces inwestycyjny, a ich ,przeciwnikiem — szczy-
tem, ktdry zamierzajg pokonac” jest inwestycja.
Myslenie o wykonanej budowie w perspektywie
wieloletniego uzytkowania jest w Skandynawii
czym$ naturalnym. Inwestorowi zalezy przede
wszystkim na tym, aby w ostatecznym rozra-
chunku mogt czerpac korzysci — zyski z wyko-
nanego przedsiewzigcia przez wiele lat. Trzeba
przyznac, ze polityka ,czyhania na potkniecie”
wykonawcy jest tam zupetnie obca. Zamawia-
jacy stara sie tak wspotpracowac z realizujg-
cymi projekt, aby zawczasu ustrzec ich przed
popetnieniem btedu. Jezeli firma sprawdzi sie
na pierwszym zleceniu, to dostaje odpowied-
nie rekomendacje i z czasem angazowana jest
w nowe zlecenia. ,,Inwestowanie” wiedzy i $rod-
kow finansowych w wykonawce opfaca sie, po-
niewaz dobre relacje z odpowiednio przygoto-
wanym zespotem dajg wymierne efekty.

Mostostal Putawy S.A. buduje relacje part-
nerskie z inwestorami, poniewaz rekomendacje
sg najlepszym certyfikatem jakosci.
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Laktad Prefabrykacji - Mostostal Putawy S.A.
oraz hale produkcyje Mezap 8p. z 0.0.
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Wytwornia Konstrukcji Stalowych - Mostostal Putawy S.A.
oraz hale produkcyje Mezap Sp. z 0.0.
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d poczatku swojego istnienia Mo-
| stostal Putawy konsekwentnie reali-
zowat polityke kadrowg jako jeden
z gtdwnych kierunkow strategii dzia-
tania spotki. Kierujgc sie przekona-
niem, iz ,kluczem do sukcesu kazdej
firmy sg ludzie”, Mostostal podejmuje wszel-
kie starania, aby zapewni¢ swoim pracowni-
kom optymalne warunki pracy, w przyjaznej
atmosferze i jednoczes$nie zapewni¢ im moz-
liwo$¢ rozwoju zawodowego. Ksztattowanie
odpowiedniej relacji i strategii prorozwojowe;
wzgledem pracownikéw nabiera szczegdlne-
g0 znaczenia w obecnym czasie, kiedy na ryn-
ku budowlanym zaczyna brakowac fachow-
cow, a firmy przescigajg sie w staraniach
0 przyciggniecie do siebie wykwalifikowane;
kadry. Firma majac na wzgledzie dobro oraz
potrzeby swoich pracownikow, przygotowa-
ta dla nich pakiet wielu Swiadczen, z kt6rych
mogg korzystac. WSrdd nich mozna wymie-
nié: Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjal-
nych przeznaczony na finansowanie réznego
typu dziatain na rzecz pracownikdw, system
dodatkowych ubezpieczen, sktadek emerytal-
nych w trzecim filarze, mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania do studiow, szkoler specja-
listycznych oraz opieki lekarskiej w prywatnej
placéwce medyczne;.

Srodki funduszu przeznaczone s3 na fi-
nansowanie dziatalnosci socjalnej w spotce
organizowanej na rzecz osob uprawnionych
do korzystania z funduszu. Osobami upraw-
nionymi do korzystania ze srodkéw funduszu
sg pracownicy i ich rodziny, emeryci i renci-
Sci, byli pracownicy i ich rodziny. Podstawg
przyznania Swiadczenia finansowanego z fun-
duszu jest wniosek osoby uprawnionej. Zasa-
dy i warunki korzystania z ustug i $wiadczen
finansowanych z funduszu oraz zasady prze-
znaczania Srodkéw funduszu na poszczegol-
ne cele i rodzaje dziatalnosci socjalnej okresla
pracodawca w regulaminie gospodarowania
Srodkami zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych.

Srodki zgromadzone na Zaktadowym Fun-
duszu Swiadczen Socjalnych przeznaczane s3
na: bezzwrotng pomoc finansowg (zapomogi
pieniezne), pomoc rzeczowg dla pracownikow
i ich rodzin w postaci paczek $wigtecznych dla
dzieci pracownikow oraz bonow towarowych
przyznawanych zawsze na Swieta Bozego
Narodzenia, a w tym roku réwniez na Swieta
Wielkanocne, doptaty do wypoczynku urlopo-
wego pracownika i jego rodziny, tj. wczasow
turystycznych, kolonii i obozéw dla dzieci
i mtodziezy w kraju, jak i za granica, doptaty
do wycieczek turystycznych krajowych i zagra-
nicznych, organizowanych przez zaktad pracy,
dziatalno$¢ kulturalno-oSwiatowa, sportowa
oraz rekreacyjng, udzielanie pozyczek na cele
mieszkaniowe.

Z dofinansowania do wypoczynku urlo-
powego moze skorzysta¢ osoba uprawniona
raz w roku. Warunkiem skorzystania z do-
finansowania jest przepracowanie jednego
roku w spotce oraz wykorzystanie przystu-
gujacego prawa do urlopu wypoczynkowego
W rozmiarze co najmniej siedmiu dni. Osoba
starajgca sie o dofinansowanie wypoczynku
musi ztozy¢ wniosek o dofinansowanie wraz
zZ zataczonym do niego oryginalnym rachun-
kiem za wczasy, kolonie badz tez obozy.

Pozyczki mieszkaniowe z funduszu udzie-
lane s3 na remont mieszkania, domu oraz na
zakup mieszkania lub budowe domu. Wa-
runkiem przyznania pozyczki mieszkaniowej
jest przepracowanie jednego roku w spoice,
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zatrudnienie na czas nieokreslony oraz uzy-
skanie poreczenia sptaty pozyczki przez dwie
0soby z grona pracownikow spotki.

Dofinansowanie obejmuje réwniez dziatal-
nos¢ kulturalno-oSwiatowg i sportowa. Pra-
codawca moze kupowac bilety do kina, teatru,
na koncerty, na wystawy oraz rozprowadzac je
wsrdd swoich pracownikdw. Dofinansowanie
moze dotyczy¢ biletow na basen, na sitownieg,
uczestnictwa w rdznych zajeciach rekreacyjno-
-sportowych.

Celem Zarzadu jest stworzenie przyjazne-
go Srodowiska pracy, pozwalajgcego osobom
zatrudnionym w firmie na realizacje ambicji
zawodowych i osiagniecie sukcesu. Specjalnie
dla naszych pracownikow stworzony zostat
motywacyjny system dofinansowania szko-
leri, kursow, warsztatow, seminariow oraz
dalszej edukacji na wyzszych uczelniach. Sta-
ramy sie odpowiednio zidentyfikowac potrze-
by szkoleniowe naszych pracownikéw, aby
odpowiadaty one zaréwno zakresowi wykony-
wanej przez nich pracy, jak i gtbwnym zato-
zeniom prowadzonej polityki personalnej oraz
realizowanej strategii spotki. Organizowane
szkolenia majg przede wszystkim wptywac na
doskonalenie umiejetnosci oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikoéw, a w konsekwencji
na wiekszg efektywnos$¢ wykonywanej przez
nich pracy. Firma podaza aktywnie za wymo-
gami obecnego rynku pracy, na ktérym liczg
sie gtéwnie ci pracownicy, ktorzy aktywnie sie
doksztatcaja. Mostostal oferuje system dofi-
nansowania kurséw specjalistycznych, nauki
jezykow obcych, jak rowniez edukacji w szko-
tach wyzszych. Ambitni pracownicy, ktdrzy
chcg na dtuzej zwigza¢ sie z naszg firma,
mogg liczy¢ na przychylne stanowisko Zarzg-
du, ktéry moze utatwi¢ im podniesienie kwa-
lifikacji i rozwoj zawodowy. Nie ulega watpli-
wosci, ze proces doksztatcania pracownikow
powinien wynikaé z rzeczywistych potrzeb fir-
my, dlatego wnioski 0 szkolenia zgtaszane sg
przez kierownikdw poszczegdlnych dziatow,
a te z kolei rozpatruje Zarzad Spotki. Decyzje
w tej sprawie oparte sg na analizie biezacych
potrzeb kadrowych firmy oraz oceny perspek-
tyw stanowiska, na ktorym zatrudniony jest
pracownik, ktory chce sie doksztatcac.

Spotka pomaga réwniez w uzyskaniu spe-
cjalistycznych uprawnieri budowlanych. Majac
na uwadze szeroko prowadzong przez Mosto-
stal Putawy dziatalnos$c¢ eksportowg i wynikajg-
cg stad koniecznosc¢ postugiwania sie jezykami
obcymi, kazdego roku firma organizuje dla
pracownikow kursy jezykowe, gtownie jezyka
angielskiego i niemieckiego.

W wyniku transformacji ustrojowych i wej-
$cia Polski do Unii Europejskiej rynek pracy
znacznie sie poszerzyt, jednak niewielu Pola-
kow podejmujgcych prace za granicg prze-
kalkulowuje swoje potencjalne dochody przez
pryzmat swojej przysztosci zawodowej. Bardzo
czesto nie bierze sig pod uwage wszystkich
istotnych elementow, ktdre spetniajg kluczowa
role przez szereg kolejnych lat: rozwoj zawodo-
wy, ubezpieczenia spoteczne, kondycja zdro-
wotna, relacje rodzinne. Wielokrotnie wtasnie
te elementy, powaznie rozwazone, spetniajg
decydujgce kryterium w podejmowanych de-
cyzjach zawodowych.

Mostostal Putawy SA — to firma, ktéra
chetnie wspiera lokalny sport i wydarzenia
kulturalne, dlatego postrzegana jest jako fir-
ma odpowiedzialna spotecznie. Specjalnymi
wzgledami cieszy sie w naszej firmie kolarstwo
— wszyscy pracownicy doskonale wiedza, ze
aktywnie wspieramy sekcje kolarska KS Pogon
Mostostal Putawy. Zarzad firmy zacheca do ak-
tywnosci sportowej pracownikdw i ich rodziny,
mamy do dyspozycji basen, a wszystkie panie
zatrudnione w firmie mogg korzystac z za-
je¢ aerobiku. Mitosnicy broni palnej, a takich
mamy w firmie kilkoro, mogg zapisac sig do
kotka strzeleckiego.

Istotnym elementem polityki personalne;
naszej firmy jest troska o integracje zespotu.
Nie od dzisiaj wiadomo, ze wszelkie spotka-
nia umacniajg wiezi pomiedzy pracownikami
i sprzyjaja wydajniejszej pracy. Dlatego sze-
reg wydarzen kulturalnych — koncerty, wazne
premiery filmowe i inne — stanowi dla firmy
okazje do zaprezentowania sie przedstawicie-
lom wiadz lokalnych, reprezentantom innych
przedsiebiorstw, a dla naszych pracownikow
okazje do lepszego poznania sie. Pracownicy
i ich rodziny mogg korzystac z biletow wstepu
do kina czy na koncerty w atrakcyjnej cenie.

Cyklicznie spotykamy sie miedzy innymi z oka-
Zji organizowanego przez Mostostal Putawy
Kryterium Kolarskiego ulicami Putaw, podczas
festynu ,Pozegnanie lata” organizowanego
przez ,Dom Chemika”, a takze innych imprez
organizowanych w regionie.
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T 0 roku 2004 Mostostal Putawy S.A.
' wdrozyt strukture organizacyjna do-

stosowang do rodzajow robot. Przez

kolejne 10 lat struktura ulegata zmia-

nom, wynikajacym ze strategii sprzeda-
===2 2y, rozpietosci rynkdw i zroznicowania
wymagan klientdw. Istotnym elementem strategii
rozwoju firmy — aktualnym do dzisiaj — jest inwe-
stowanie w pracownikow i ich potencjat zawodo-
wy i intelektualny. Mostostal jako firma ustugowa
dziatalnos¢ swa opiera na wysoko wykwalifiko-
wanych kadrach. Z perspektywy 50 lat istnienia
przedsiebiorstwa najwazniejszym elementem
dziatalnosci i sukcesu przedsiebiorstwa byli i s3
ludzie — zaangazowani w prace, chcacy robic
nowe rzeczy i utozsamiajacy sie z miejscem pra-
cy. Kultura organizacyjna, zapoczatkowana pot
wieku temu, do dzi$ przynosi wymierne korzysci
zaréwno finansowe, jak i spoteczne, miedzyludz-
kie. Atmosfera wspélnoty, kolezeriskosci, poczu-
cia obowigzkow i jednosci celow odczuwana jest
nie tylko w relacjach wewnetrznych. Wiele osab
odwiedzajgcych Mostostal Putawy S.A. w celach
stuzbowych odkrywa, iz tutaj (tj. w Mostostalu)
w XXI wieku ludzie usmiechajg sie i ,,chce im sie
chcie¢”. Takie opinie i odczucia mogg wystarczy¢
za stwierdzenie, i7 nasza przysztosc zalezy od nas
samych, iz bedziemy mieli takie miejsce pracy,
jakie stworzymy sami.

Mostostal Putawy S.A. realizuje zadania
produkcyjne ukierunkowane na rynek krajowy
i na eksport. Dziatania eksportowe zwigzane
s3 gtownie z powotaniem Biura Technicznego
w Niemczech w roku 1997 i pozyskiwaniem
poprzez to biuro zlecen za granica. Poczatki
dziatani tego biura byty trudne, wiele wysitku
wiozono w nawigzywanie kontaktow, realizacje
zamowien na wysokim poziomie jakoSci, po-
znawanie klientéw i ich wymagan. Coraz wigk-
szy udziat sprzedazy eksportowej w ogdlnych
przychodach Mostostalu Putawy S.A. spowo-
dowat konieczno$¢ dokonania zmian organiza-
cyjnych. Podjeto szereg dziatan majagcych na
celu zapewnienie sprawnos$ci organizacyjnej
w coraz bardziej konkurencyjnych uwarunko-
waniach. Struktura organizacyjna jest ciggle
dostosowywana do biezacych potrzeb, a tak-
ze do przysztych zamierzen, tak by zapewni¢
przewage konkurencyjng nie tylko na rynku
krajowym, ale i na rynkach zagranicznych.

W okresie 2003-2013 ze wzgledu na stra-
tegie sprzedazy najwiecej zmian organiza-
cyjnych zostato wprowadzonych w obszarze
przygotowania produkcji, ofertowania i eks-
portu, co pozwolito zwiekszy¢ efektywnosc
dziatania, a w efekcie sprzedaz. Dziat Marketin-
gu i Przygotowania Produkcji przeksztatcono
w ten sposab, iz wyodrebniono Dziat Realizacji
i Projektowania (2007) oraz Dziat Eksportu
(2012) i powotano osoby w randze dyrekto-
ra do kierowania tymi dziatami. Dziat Marke-
tingu i Przygotowania Produkcji zajmuje sie
pozyskiwaniem zlecen krajowych, Dziat Reali-
zacji i Projektowania zajmuje sie organizacja,
przygotowaniem i nadzorem nad kontraktami
krajowym. Dziat Eksportu utworzony w roku
2012 ma za zadanie pozyskiwanie zlecen za-
granicznych niezaleznie od Biura Technicznego
w Niemczech i nadzdr nad realizacjg kontrak-
tow zagranicznych.

W zwigzku z dziatalnoScig miedzynarodowg
konieczne byto uzyskanie odpowiednich certy-
fikatow, dokumentujgcych wysokie standardy
zarzadzania jakoscig, bezpieczenstwem i higie-
ng pracy oraz uwarunkowaniami $rodowisko-
wymi. Zmiany organizacyjne zwigzane z uzy-
skaniem certyfikatdw wptynety na zmiany or-
ganizacyjne. Stanowisko specjalista ds. jakosci
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utworzone w roku 1995, przeksztatcato sie
wraz z uzyskiwaniem certyfikatow w stanowi-
sko samodzielny specjalista ds. zarzgdzania
jakoscia, poprzez stanowisko samodzielny spe-
cjalista ds. zintegrowanych systemow zarzg-
dzania, a nastepnie w stanowisko samodzielny
specjalista ds. systemdw zarzgdzania (od 2010
roku). Stanowisko to funkcjonuje obok Dziatu
Zapewnienia Jakosci.

Rosngaca iloS¢ kontraktow i zamowien za-
owocowata znacznym wzrostem ilosci umow
oraz innych dokumentéw handlowych. W tym
celu w roku 2003 powotano Dziat Handlowy.

Sprawne zarzadzanie duzg i ztozong orga-
nizacja, jaka stat sie Mostostal Putawy S.A.,
wymagato efektywnego zarzadzania finansa-
mi, kontroli kosztdw i osigganych efektow fi-
nansowych z kazdego kontraktu. W tym celu
utworzono stanowisko dyrektora finansowego
— niezaleznie od istniejacego stanowiska gtow-
nego ksiegowego, ponadto utworzono Dziat
Kontrolingu i Budzetéw, na czele kt6rego stoi
kierownik dziatu.

Tak duze przedsigbiorstwo jak Mostostal
Putawy S.A. byto widoczne nie tylko na rynku
przemystowym. Wspotpraca z wieloma insty-
tucjami spotecznymi stata si¢ koniecznoscig
dla kreowania pozytywnego wizerunku spotki.
W tym celu zostata wdrozona planowa dzia-
talnos¢ z zakresu public relations i utworzono
stanowisko specjalisty ds. komunikacji i tadu
korporacyjnego, ktory koordynuje dziatania
z zakresu PR, m.in. udziat Mostostalu w ini-
cjatywach charytatywnych, spotecznych, bran-
zowych oraz organizowanych przez wtadze
Putaw i wojewddztwa lubelskiego, takze orga-
nizacje biznesowe.

Dziat Spraw Pracowniczych rozszerzyt
swoje zadania o0 zarzadzanie zasobami ludz-
kimi kierowanymi do pracy na budowach
w kraju i za granicg, rekrutacje pracownikow
z zewnatrz i dokonywanie ocen pracowni-
czych. Zmieniajgce sie uwarunkowania prawne
i konieczno$¢ dostosowania sie do zmienia-
jacych sie warunkow prawnych wynikajgcych
z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej,
spowodowaty znaczny wzrost wiedzy i kompe-
tencji zawodowych pracownikow tego dziatu.
Skale zagadnienia obrazujg nastepujgce liczby

wedtug stanu na 30 czerwca 2014 roku: ilo$¢
0s0Ob zatrudnionych — 662, z czego w kraju
412, a na budowach zagranicznych 250. Wy-
ksztatcenie wyZzsze posiada 136 0sdb, a Sred-
nie zawodowe 114. Nalezy dodacé, ze catkowite
zatrudnienie zmienia sig — ze wzgledu na liczbe
zatrudnionych na budowach —i osiggato okoto
800 zatrudnionych.

W okresie od stycznia do konca czerwca
2014 roku Mostostal Putawy S.A. prowadzit 7
buddéw za granicg (Szwecja, Wielka Brytania,
Francja), na kazdej budowie zatrudnionych byto
od okoto 30 do ok. 100 0s6b. Koniecznos$¢ do-
stosowania wielkosci zatrudnienia do potrzeb
budowy skutkowata duzymi zmianami ilosci
pracownikéw na poszczegdinych budowach,
co wymagato skutecznej rekrutacji personelu
prowadzonej prze Dziat Spraw Pracowniczych
oraz sprawnego zarzadzania personelem bu-
dow i Scistej wspotpracy z kierownictwem bu-
dow i Zarzadem Mostostal Putawy S.A.

Wyrazem zaangazowania Mostostalu Pu-
tawy S.A. w budowanie przewagi konkurencyj-
nej opartej na kompetencjach intelektualnych
zasobow ludzkich jest angazowanie zewnetrz-
nych konsultantéw i doradcow ds. strategii.
Dzieki temu, iz na organizacje mogg spojrzec
»Z Zewngatrz”, mozliwa jest wymiana pogladow
na szereg waznych zagadnien dotyczacych
spraw strategicznych: kierunkdw dziatan, ryn-
kow, zasobOw ludzkich, kontrolingu budzetu
i finans6w. Konsultacje w sprawach strate-
gicznych skutkowaty i nadal skutkujg podej-
mowaniem konkretnych decyzji zarzadczych
i personalnych.

Organizacja Mostostal Putawy S.A. wg sta-
nu na 30 czerwca 2014 roku podzielona jest
na dwa piony podlegte odpowiednio dyrekto-
rowi — prezesowi Zarzadu oraz dyrektorowi ds.
marketingu i produkcji — wiceprezesowi Zarza-
du. Prezesowi Zarzadu podlegajg nastepujace
komorki organizacyjne: Dziat Finansowy (dyr.
finansowy i gtéwny ksiegowy); Dziat Spraw
Pracowniczych; Dziat Zapewnienia Jakosci;
Dziat Organizacyjno-Prawny; specjalista ds.
BHP, Pracownia Bbadan Nieniszczacych; spe-
cjalista ds. komunikacji i fadu korporacyjnego.
Wiceprezesowi Zarzadu podlegajg nastepuja-
ce komorki organizacyjne: Dziat Marketingu

i Przygotowania Produkcji; Dziat Handlowy;
Dziat Realizacji i Projektowania; Dziat Produk-
cji Przemystowej; Zaktad Prefabrykaciji; Dziat
Logistyki; Biuro Techniczne — Niemcy; Dziat
Eksportu; Dziat Kontrolingu i Budzetow; Dziat
Informatyki.

Oceniajac dziatalno$¢ Mostostalu Putawy
nalezy stwierdzi¢, iz jest to organizacja na-
stawiona na ciggte zmiany poprawiajgce efek-
tywno$¢ dziatania, otwarta na nowe wyzwania
oraz ciggle inwestujgca w kapitat ludzki jako
podstawowe i najwazniejsze ogniwo przewagi
konkurencyjnej. Jak pokazuijg liczby, przektada
sie to na dobre wyniki finansowe i zapewnienie
ciggtosci zamowien i zlecen.

W obecnych czasach najwazniejszy jest
zrdwnowazony rozwdj i wiasciwe relacje we-
wnetrzne oraz zewnetrzne, jakie dana firma
posiada. Wiemy doskonale, ze poprzez dodat-
kowe ubezpieczenia, pozyczki, kursy jezykowe,
imprezy integracyjne czy spotkania Mostostal
Putawy troszczy sie o swoich pracownikow.
W otoczeniu blizszym i dalszym rowniez sta-
ramy sie doktadac wszelkich staran, aby nasze
kontakty z inwestorami, podwykonawcami
i wspotpracownikami Swietnie sie uktadaty.
Waznym elementem naszej odpowiedzialnosci
spotecznej sg takie dziatanie jak: sponsorowa-
nie druzyny kolarskiej Pogon Mostostal Pu-
tawy, finansowanie imprez kulturalnych i ini-
cjatyw o charakterze charytatywnym. Jednak
zdajemy sobie sprawe, ze potrzeby sg znacznie
wieksze niz mozliwosci naszego przedsigbior-
stwa, dlatego poprzez udziat w r6znych deba-
tach i konferencjach staramy sie zachecac na-
szych partneréw rynkowych, aby razem z nami
uczestniczyli w procesie realizacji zatozen biz-
nesu odpowiedzialnego spotecznie.
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estem absolwentem Politechniki Lubel-

skiej i Uniwersytetu De Paull w Chicago.

Preferuje ciggtoS¢ doksztatcania sie,

dlatego uczestnicze w licznych kon-

ferencjach i szkoleniach. Ukoriczytem

podyplomowe studia na Wydziale Drog
i Mostow Politechniki Warszawskiej, a takze po-
siadam liczne certyfikaty z dziedziny ekonomii,
zarzadzania i marketingu. Moja droga zawodowa
to gtownie Mostostal Warszawa i Mostostal Puta-
wy. Jestem zatrudniony w putawskim Mostostalu
od 1972 roku —to juz 37 lat. Wielu obecnych pra-
cownikow spotki juz nie pamieta tamtego cieka-
wego okresu naszej historii. W latach 1966-1976
realizowaliSmy wiele trudnych budéw: most ta-
zienkowski w Warszawie , rozbudowa Zaktadow
Mechanicznych ,Ursus”, Zaktady Azotowe we
Witoctawku, hangar nr 4 dla PLL LOT na lotnisku
Okecie w Warszawie.

Od 1991 roku sprawuje funkcje prezesa,
wowczas firma byta jeszcze oddziatem war-
szawskim. Przeprowadzitem firme przez trudny
okres zmian strukturalnych i wtasnosciowych
— w 1994 roku Mostostal Putawy zostat prze-
ksztatcony w spotke z ograniczong odpowie-
dzialnoscig, a w 1998 w spotke akcyjng. Jestem
cztonkiem Regionalnej Izby Gospodarczej w Lu-
blinie i Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Techni-
kow Budownictwa oraz Zwigzku Mostowcow
Rzeczypospolitej Polskiej. Jestem zonaty i mam
trzech synow.

Pracuje w budownictwie, poniewaz to
jest moja pasja. Wolny czas staram sie mak-
symalnie wykorzystywac dlatego, ze nie mam
go za wiele. Lubie dobry film, ciekawg ksigz-
ke. Pracujac na tak odpowiedzialnym stano-
wisku, staram sie dba¢ o swojg kondycje nie
tylko intelektualng, ale i fizyczng, dlatego inte-
resuje mnie wiele dziedzin sportu: kolarstwo,
zeglarstwo i narciarstwo. Moim ulubionym
sportem jest kolarstwo. Kazdg wolng chwile
chetnie spedzam jezdzac na rowerze. Stad tak
wazne jest dla mnie to, Ze jako firma Mosto-
stal Putawy od 1997 roku wspieramy lokalng
sekcje kolarska KS Pogon Mostostal Putawy.
Klub jest znany i widoczny zaréwno na Lu-
belszczyznie, jak i w kraju, a zawodnicy klubu
odnoszg liczne sukcesy w zawodach regional-
nych i og6lnopolskich.

Jak kazde dziecko czy mtody cztowiek chet-
nie jeZzdzitem na rowerze. Gzas studiow i pracy
zawodowej spowodowat, Ze przemieszczatem
si¢ wszedzie samochodem. Jednak zawsze od-
czuwatem potrzebe ruchu na Swiezym powie-
trzu. Kolarstwo? To przyszto tak niespodziewa-
nie! Dziwny zbieg zdarzen sprawit, ze w 2001 r.
kupitem sobie ,,lepszy” rower. Miat by¢ on jedy-
nie uzupetnieniem ,,sprzetu do rozrywki w cza-
sie wolnym”, jednak stat sie pozytywnym uza-
leznieniem. Jazda rowerem sprawia mi niesa-
mowitg frajde i wielkg przyjemnosc. Rowerem
jestem w stanie dotrze¢ w najbardziej odludne
zakatki. Teraz dopiero poznaje piekno przyrody,
kt6ra nas otacza, i urok podrézowania na dwéch
kotkach. Wystarczy przejechac kilka kilometrow,
zeby zamkngC za soba drzwi cywilizacji i prze-
nies¢ sie w inng rzeczywistos¢. Gdy budzi sie
we mnie duch sportowy, wowczas przesiadam
sie z samochodu na ,,szosowke” i wpadam w
atmosfere regenerujacej terapii sportowej. Im
wigksza predkosc, tym bardziej poziom adrena-
liny wzrasta, jade tak az do utraty tchu...

Tak sobie mysle, ze zeglarstwo przypomina
mi dobrg organizacje biznesowa, gdzie wspot-
pracujacy zespot moze wspolne odniesc zwy-
ciestwo. Wielokrotne wyjazdy na zagle uzmysto-
wity mi, ze ta wspaniata rozrywka uczy pewnych
postaw, ktdre potem mozna Smiato przeniesc w
rzeczywisto$¢ korporacji. Na zaglach uczymy
sie wspotpracy, dobrej komunikacji i odpowie-
dzialnosci. Za sukces badz porazke odpowiada
zespot, bo btedem na todce nie jest skutek, ale
Zte przygotowanie do wykonania zadania. Nasze
mostostalowskie wyprawy i indywidualny wy-
poczynek na todce przynoszag mnostwo wrazern.
Sadze, ze moje obserwacje i doSwiadczenie po-
dziela wielu biznesmenow i zeglarzy.

Niejednokrotnie moj dzier pracy koriczy sie
pdZznym wieczorem po maratonie spotkan. Jed-
nak kiedy uda mi sie dotrze¢ do domu lubie, jak
juz wspominatem, pojezdzi¢ na rowerze, a jezeli
jest niesprzyjajaca aura, lubie poczytac i postu-
cha¢ muzyki. Staram sie angazowac w prace na
200% normy, jednak zdaje sobie sprawe, ze mu-
sze rOwniez regenerowac sity, stad moje zaintere-
sowanie sportem. Wszystkich zachecam do ak-
tywnego wypoczynku, wtedy realnie wigcej moz-
na zdziata¢ i zachowac dobrg kondycje na dtuzej.
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7 biegiem lat obserwujemy, jak zmienia
sie Polska i kierunki rozwoju gospo-
darczego w Europie i na Swiecie. Te
przedsigbiorstwa, ktore nie idg z poste-
pem i nie korzystajg z nowoczesnych,
-l sprawdzonych narzgdzi zarzadzania,
z czasem nie tylko tracg pozytywny wizerunek,
ale niejednokrotnie sg wyrzucane poza nawias
liczacych sie organizacji. Nie odkryjemy zad-
nej tajemnicy, kiedy zauwazymy, ze ludzie po
to zakfadajg przedsigbiorstwa, aby moc w od-
powiedniej strukturze zrealizowac cele, ktdre
w pojedynke sg nieosiggalne. Firma majgca wia-
$ciwg strukture organizacyjng i potencjat, moze
uniesc ciezar wykonania nawet bardzo ztozone-
go przedsiewziecia. W obecnej sytuaciji rynko-
wej bardzo wazne jest powazne traktowanie kul-
tury organizacyjnej. Nawet najlepiej zarzadzana
firma, z nowoczesnym zapleczem technicznym
i marketingiem, nie jest w stanie utrzymac sie
na rynku, jezeli caly zespot pracownikow nie
czuje odpowiedzialnosci za przysztosc.
Thomas Watson powiedziat: ,Mamy rézne
poglady, odmienng prace. Lecz kiedy sie nad
tym zastanowic, jedna rzecz jest wspdlna dla ca-
tej organizacji, cztowiek”. O Mostostalu Putawy
mozemy powiedziec, ze jest organizacjg o do-
brze rozwijajacej sie kulturze organizacyjne;j.
Wielu pracownikéw uczestniczy w szkoleniach,

kursach, a comiesieczna narada kierownikow
jest doskonatym narzedziem wymiany wia-
domosci i koordynacji wszystkich waznych
procesow rozwoju. W imprezach kulturalnych
organizowanych przez firme, np. koncertach
muzycznych, uczestnicza nie tylko pracownicy,
lecz rowniez cztonkowie ich rodzin. Na odbywa-
jacym sie corocznie Grilowisku, kazdy pracow-
nik moze zmierzy¢ sie w rywalizacji sportowej
z kolezankami i kolegami. Przedsigbiorstwu,
ktore od 50 lat wykuwa w stali kolejne sukce-
sy, przybywa certyfikatdw, medali i statuetek.
Wiele 0s0b uwaza, Ze praca w takiej firmie jak
ta jest w pewnym stopniu wyrdznieniem i po-
wodem do zadowolenia. Sukces osiggaja tylko
ci, ktorzy wspotpracujg ze sobg i pomagaja
sobie. Kultura organizacyjna buduje zaréwno
postrzeganie firmy w teraZniejszosci, jak tez
staje sie waznym czynnikiem przesgdzajacym
0 przysztosci.

W Mostostalu Putawy S.A. mozna czerpaé
przyktad od samego prezesa, bo Tadeusz Ry-
bak to ambitny i pracowity cztowiek. Tadeusz
Rybak urodzit sie 11 lipca 1951 r. w Zagro-
dach. Od najmtodszych lat interesowat sie na-
ukami Scistymi, dlatego po ukonczeniu szkoty
podstawowej kontynuowat nauke w Techni-
kum Mechanicznym w Rykach. Bardzo dobre
wyniki w nauce i zainteresowania spowodo-
waty, ze juz w 1970 r. podjat prace w Zakta-
dach Azotowych w Putawach jako monter.
Jednak potrzeba rozwoju i podnoszenia kwa-
lifikacji zadecydowaty, ze w 1972 r. zatrudnit
sie w Mostostalu Warszawa Oddziat Mosto-
stal Putawy na stanowisku technika budowy.
W latach 1975-1979 odbyt studia inzynierskie
na Wydziale Mechanicznym Politechniki Lu-
belskiej. W 1977 r. awansowat na stanowisko
kierownika sekcji mechaniczno-energetycz-
nej i transportu, a juz w 1981 r. objat funkcje
kierownika robdt montazowych. Dostrzegajac
potrzebe gtebokiej zmiany w kraju, Tadeusz
Rybak zapisat sig do NSZZ ,Solidarno$¢” Mo-
stostalu Warszawa — Oddziat Putawy. W czasie
strajkow, tj. walki o wolnos$¢ i suwerennosc,
dat sie poznac jako osoba pracowita i odpo-
wiedzialna. W NSZZ ,Solidarno$¢” dziatat az
do momentu powotania na stanowisko kie-
rownicze, ktdre uniemozliwiato rdwnoczesng
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przynalezno$¢ do organizacji zwigzkowej. Wy-
bitne osiggniecia i sukcesy zawodowe w tym
okresie spowodowaty, ze przetozeni, tj. Zarzad
Mostostalu Warszawa, doceniajgc prace i po-
Swiecenie oraz predyspozycje T. Rybaka, po-
wofali go w 1991 r. na stanowisko gtdwnego
inzyniera i kierownika Oddziatu Putawy.

W tym czasie polska gospodarka podlega-
ta przemianom ustrojowym i zmianom warun-
kow rynkowych. Wielu przedsiebiorcow brato
wowczas przyktad z decyzji i dziatan Tadeusza
Rybaka, poniewaz juz wtedy Mostostal Putawy
byt pionierem nowoczesnych i cennych rozwig-
zan. W 1994 r. Mostostal Putawy przeksztatcit
sie w spotke z 0.0., a w roku 1998 w spotke
akcyjng. Decyzjg Rady Nadzorczej juz w 1993
r. T. Rybak powotany zostat na prezesa Zarzadu
i jest nim nieprzerwanie do dnia dzisiejszego.
Whnikliwa analiza potrzeb przedsigbiorstwa
i perspektyw rozwoju polskiej gospodarki spo-
wodowaty, ze w 1995 r. podjat studia MBA or-
ganizowane przez Politechnike Lubelskg i Uni-
wersytet De Paull w Chicago.

Kierowane przez Tadeusza Rybaka przed-
sigbiorstwo rozwijato sig juz preznie w latach
1994-2004, tj. w okresie przemian spotecz-
nych i gospodarczych. Pan prezes swoim
strategicznym mysleniem i dziataniem do-
konywat przetomowych zmian w Mostostalu
Putawy. Juz w 1997 r. powotat Biuro Tech-
niczne w Niemczech i dzigki temu wiele setek
pracownikow firmy mogto legalnie i na prefe-
rencyjnych warunkach rozwijac sie zawodowo
i utrzymywac swoje rodziny. W tych czasach
szczegOlny wkiad prezesa Tadeusza Rybaka
w trudny proces budowania dobrego imienia
polskiego przedsiebiorcy i polskiej gospodar-
ki miat duzy wptyw na postrzeganie naszego
kraju w relacjach gospodarczych polsko-nie-
mieckich. Wiele niemieckich i austriackich firm
w oparciu 0 wspotprace z Tadeuszem Ryba-
kiem podejmowato decyzje o dalszej wspotpra-
cy z innymi polskimi przedsiebiorcami. Dzigki
sprawnemu zarzadzaniu Mostostal Putawy
S.A. rozwijat sie w trudnych i wymagajacych
segmentach na zagranicznym rynkach, takich
jak budownictwo przemystowe, energetyka
i ochrona srodowiska. Czas przed wstgpieniem
Polski do Unii Europejskiej (przed 2004 r.)

byt dla prezesa Rybaka bardzo cigzki i wyma-
gajacy, poniewaz wieloS¢ i roznorodnosc reali-
zowanych inwestycji zmuszaty zarzad do wielu
trudnych i ryzykownych decyzji. Jednak z per-
spektywy lat mozna zauwazyc, ze polityka i kie-
runki rozwoju Mostostalu Putawy wyznaczane
przez T. Rybaka okazaty sie stuszne, a odnigesio-
ne sukcesy sg do dzisiaj chlubg polskiej gospo-
darki. Prezes Rybak zastuzyt sie Polsce poprzez
wybitne osiggniecia w zakresie zarzgdzania du-
zym przedsigbiorstwem, poprzez uczciwg i me-
rytoryczng role menedzera. Obecnie kilkunastu
pracownikoéw firmy ma przeszto 40-letni staz
pracy, kilkudziesieciu przepracowato w Mosto-
stalu Putawy 30 lat, bardzo liczni pracujg tutaj
0d 20 czy 10 lat. Ta statos$¢ zatrudnienia wynika
ze sprawnego i wyrdzniajgcego sie zarzgdzania
przedsiebiorstwem przez Tadeusza Rybaka.
Model prowadzenia przedsigbiorstwa przez
pana prezesa sprawdza sie rowniez ekonomicz-
nie i firma Mostostal Putawy ma obecnie jedng
z najwyzszych $rednich ptac w woj. lubelskim
i od lat przynosi wymierny zysk.

Od momentu wstgpienia Polski do Unii
Europejskiej prezes Rybak podjat szereg inicja-
tyw, ktdre rozwijajg Mostostal Putawy nie tyl-
ko biznesowo, ale realnie wptywajg na rozwoj
polskiej gospodarki i rozwijajg miedzynarodo-
we relacje. Okres od 2004 roku to stata eks-
pansja eksportowa firmy na rynki europejskie.
Kluczowym kierunkiem obranej przez prezesa
strategii zwigzanej z rozwojem firmy i dal-
szym zatrudnianiem pracownikow byt zakup
w 2005 r. dwoch spotek od ZA Putawy S.A., tj.
Mezap sp. z 0.0. i Energezap sp. z 0.0. W opi-
nii ekspertow biznesowych i samorzadowych
ta inwestycja umozliwita nie tylko zatrudnienie
kolejnych pracownikow i tym samym zabez-
pieczenie bytu kolejnym rodzinom w jednym
z najbiedniejszych regionow Unii Europejskie;j,
ale spowodowata, ze w rozwdj gospodarki
lokalnej i miedzynarodowej witgczyt sie impo-
nujacy podmiot — Grupa Mostostal Putawy.
Poprzez odpowiednie decyzje, konsekwentng
i petng oddania prace T. Rybaka, firma zreali-
zowata kilkadziesigt kontraktow zagranicznych
i krajowych. Jako prezes Zarzadu Tadeusz
Rybak planuje, organizuje i zarzadza catym
portfelem oferty Mostostalu Putawy, ktdry

z biegiem lat jest coraz bardziej specjalistyczny
i konkurencyjny.

Dzigki wyraznej koncepciji strategii repre-
zentowanej przez Tadeusza Rybaka spotka dy-
namicznie rozwija swojg dziatalno$¢ eksporto-
wa, ktora od najwczesniejszych lat istnienia fir-
my stanowi powazny segment jej dziatalnosci.

W wielu Srodowiskach, organizacjach
pozarzadowych oraz jednostkach samorza-
du terytorialnego T. Rybak znany jest z tego,
ze wigcza sig aktywnie w dziatania odpowie-
dzialnosci spotecznej. Od lat wspiera Fundacje
,203zy¢ z pomocy”, ktorej patronuje $p. prof.
Zbigniew Religa; Fundacje ,,Pomoc Szpitalowi
Putawskiemu”; Hospicjum im. Matego Ksie-
cia w Lublinie i hospicjum w Putawach. Liczni
mieszkancy powiatu putawskiego i gminy Pu-
tawy doswiadczajg ogromnego wsparcia T. Ry-
baka w inicjatywach podejmowanych przez
Stowarzyszenie ,Rodzina” m.in. ,Wyscig po
kremoOwki”, ,Pielgrzymka rowerowa do Cze-
stochowy”. Na terenie powiatu putawskiego
z inicjatywy T. Rybaka firma Mostostal Putawy
S.A. wsparfa finansowo i technicznie (poprzez
nieodptatne udostepnienie sprzetu i ludzi; wy-
konanie konstrukcji) budowe wielu kosciotow.
Ta forma wsparcia dziedzictwa narodowego
jest szczegdlnie godna uwagi, poniewaz nie-
wielu przedsiebiorcow sta¢ na taki gest. Do
wybitnych osiagnie¢ T. Rybaka nalezy organi-
zacja pomocy finansowej i rzeczowej dla Klubu
Sportowego Pogon Putawy.

Kultura organizacyjna, ktorg krzewi w przed-
siebiorstwie Tadeusz Rybak, ma mocne pod-
waliny etyczne i jest wierna zasadom zrow-
nowazonego rozwoju. W 50-letniej historii
firmy Mostostal Putawy (1964-2014) prezes
Tadeusz Rybak jest osoba, ktora bez watpienia
wyraZznie wptyneta na rozwoj przedsigbiorstwa
i polskg gospodarke oraz rozstawita dobre imig
polskich przedsiebiorstw w Europie.
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